证券代码：603153                          证券简称：上海建科
上海建科咨询集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2026-002
	活动类别
	特定对象调研      □现场参观        □媒体采访
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK10][bookmark: OLE_LINK13][bookmark: OLE_LINK7]□券商策略会        □业绩说明会      □新闻发布会
□路演活动          □电话会议

	活动时间
	2026年8月28日、9月2日

	活动地点
	上海市徐汇区宛平南路75号4号楼会议室

	公司接待人员
	董事会秘书、总审计师常旺玲女士，董事会办公室主任刘庆荣先生，证券事务代表邓晓梦女士

	参与单位名称及人员
	以下排名不分先后：
林水平（大同证券资管）、蒋明香（中科育成创投）、陈正标（蜂投基金）、梁鹏（中证鹏元）、毛金冲（景祥资本）；
张弛（长江证券）、叶樊（汇丰晋信）

	主要内容
	投资者提出的主要问题及公司回复情况如下：
Q1、半年报扣非实现扭亏，但经营现金流‑6.28亿大幅流出，现金流压力主要是什么原因，下半年预计何时改善？
[bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK14]答：上半年经营性现金流净流出6.28亿元，同比多流出约3,600万元，主要受几方面因素影响：一是经营季节性因素，回款高度集中在第四季度，这与行业普遍趋势相同，而人工等刚性支出年内均匀发生，上半年集中支付了上年计提的年终薪酬及期初应付款项，形成阶段性净流出；二是公司客户以政府机构、国有企事业单位为主，支付周期整体拉长；三是应收账款随收入增长而增加。从历史规律看，公司上半年净流出、全年转正，随着四季度回款高峰到来及回款管理措施落地，下半年现金流将逐步改善。

Q2、上半年营收增速几乎持平，利润增速明显高于营收，利润修复可持续性如何，全年业绩大体的判断？
答：上半年公司利润增速高于营收增速，一方面是因为公司持续强化预算管理，从严控制成本费用支出，营业成本进一步下降，毛利率实现增长；另一方面，公司持续优化市场布局、深耕核心业务，千万元级重点项目签约总额同比增长25%，城市运营更新业务新签合同额占比由2024年的15%提升至24%，海外新签合同规模同比增长超过500%。同时，大力拓展新兴领域，逐步提高高附加值服务占比。全年目标保持总体稳健，具体以后续披露的信息为准。

Q3、应收账款占比较高，公司后续在回款管理、坏账计提方面会不会出台新的管控政策？
[bookmark: _GoBack]答：公司半年末应收账款规模相对较高，主要受季节性影响，回款主要集中在第四季度，年末应收账款占比将降低，且公司今年半年度应收账款账龄1年以内占比为65.97%。公司一直以来将应收账款管理作为年度重点任务，建立日常催收机制，明确责任人和催讨措施，定期跟踪执行情况。今年，进一步加强三年以上长账龄应收账款的分析和管理，根据不同客户采取不同的催收方式，必要时采取法律手段，并将催收结果与奖惩机制挂钩。

Q4、股东户数环比下降筹码有所集中，管理层如何看待当前二级市场估值，有无分红、回购相关规划？
答：公司估值受宏观环境、行业景气度、市场整体偏好等多重因素共同影响，股东户数变化情况也是如此。公司持续关注公司在二级市场的表现与股东结构变化，将持续做好经营、提升公司内在价值。公司高度重视股东回报，将在综合考虑经营业绩、资金安排和长远发展的基础上，按章程及相关规则制定利润分配方案，履行审议披露程序。关于股份回购，目前没有应披露而未披露的回购计划，如有相关安排，将及时履行审议程序并公告。

Q5、目前整体资产负债率偏低，手里资金比较宽裕，接下来资本开支、对外投融资大概是什么思路？
答：“十五五”期间，公司将持续围绕主责主业，稳健开展非建工等领域的投资并购，助力主业能力提升，实现资源高效配置。

Q6、公司中长期核心发展战略是什么？市场份额提升路径有哪些？
答：公司构建“2+N”产业体系，聚焦咨询服务、检验检测认证与技术服务两大支柱产业，积极拓展战略发展方向和“相关多元”服务领域，巩固传统产业基本盘，壮大优势产业增长极，保持咨询服务业务平稳发展，推动检验检测认证与技术服务加速发展，促进生态环境领域技术咨询服务优先发展。
市场发展战略方面，将始终以市场和客户需求为导向，发挥全产业链综合优势，不断创新服务产品和服务模式，提升“上海建科”与“上咨”双品牌价值。在业务领域拓展方面，加大在能源、电子、高端制造等战略新兴领域的拓展力度，服务场景从传统住建领域拓展至交通、水利、铁路等大基建领域，从“建设为主”转向“建设+运营并重”的全周期服务。

	附件清单
	无

	记录日期
	2026年9月2日



