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股票代码：000761 200761 股票简称：本钢板材 本钢板 B

本钢板材股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-09

投资者关系活动

类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 其他

参与活动单位及

人员
投资者网上提问

时间 2026 年 9 月 4 日 15:00-16:30

地点 全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

形式 业绩说明会

上市公司接待人

员

董事长-王战维

总会计师兼董事会秘书-刘铁成

独立董事-张广宁

主要交流内容介

绍

1.本钢板材的资产置换是由哪一层在主导负责？本钢集

团还是鞍钢集团？

答：本次重大资产置换，交易主体为本公司与本溪钢铁（集

团）有限责任公司。鞍钢集团成为公司实际控制人后出具的避

免同业竞争承诺，是整个重组事项的根本驱动力，因此，本项

工作是在鞍钢集团的统筹指导下，由上市公司、本钢集团、交

易各方、中介机构共同推动的系统工程。

2.公司逐月发布《关于重大资产置换暨关联交易的进展公

告》，时间跨度长达 3 年，内容几乎完全一样。请问，这个项

目是否继续推进？

答：该事项持续时间较长，给投资者带来的不便，公司深

表歉意。原矿产资源对钢铁生产保障优势而形成的固有关联交

易，大幅增加了交易完成后保证上市公司独立性的难度，期间

各方持续进行方案调整和论证，以寻求最优解决方案。但由于

相关事项处于筹划研究中，方案尚未确定，为避免对投资者产

生误导和引起股价异常波动，出于谨慎原则未对相关细节进行

详尽披露，请广大投资者给予理解和宽容。

公司将进一步提高信息披露水平，通过合规途径披露工作

进度、遇到的难点及解决思路。同时加快方案论证、调整和沟

通协商，分步或整体推进实施，依法合规履行信息披露义务。

3.公司重大资产置换目前方案论证的核心卡点，以及后续

是否存在调整、终止该重组的可能性？若本次重大资产重组最

终无法落地，在现有主业框架下，公司如何应对持续亏损带来

的净资产缩水、债务压力？

答：根据公司披露的《重大资产置换暨关联交易预案》，

置入本钢矿业 100%股权、置出钢铁资产后，关联销售比例将
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大幅增加，与《上市公司重大资产重组管理办法》关于“增强

持续经营能力、保持独立性、减少关联交易”的要求存在冲突，

也是深交所 2023 年 6 月关注函的重点关注事项。综上交易完

成后关联交易过高导致的上市公司独立性问题是重组方案的

核心障碍。目前各方已在加快方案的论证、调整，力争尽快推

进实施，但不排除因客观条件发生变化而终止的可能。

在现有主业框架下，公司将立足自身聚焦钢铁生产全链

条、深化对标提升，聚焦八大核心效率指标攻坚，激活效率潜

力，以“提质增效、降本增收”为核心，持续深化“算账经营”

管理模式，优化采购运营模式，全面提升采购效率，聚焦核心

战略产品优化供给结构，强化创新驱动，加速构建高端化智能

化绿色化新优势，提高公司价值创造能力。同时加快推进重大

资产重组等资本运作方式注入优质资产，提升公司整体资产质

量水平和核心竞争力。

4.承诺方应具有尽快履行承诺的诚意和具体行动？制定

明确的延期预案？

答：鞍钢集团自承诺以来，致力于履行同业竞争相关承诺，

积极探索解决同业竞争途径。但传统钢铁行业解决同业竞争的

方法本就不多，且均为上市公司，股票品种较多，相关权益不

等，有效解决方式少之又少。2023 年 6 月披露了《重大资产

置换暨关联交易预案》，以解决钢铁同业竞争问题。但由于该

交易将导致公司关联销售比例大幅增加，影响上市公司独立性

而未能如期实施。期间面对巨大困难，各方仍在坚持推进，不

断对方案进行完善、调整、论证，以寻求最优解决方案。

鉴于原承诺到期，根据《上市公司监管指引第 4号—上市

公司及相关方承诺》和市场惯例，披露了鞍钢集团承诺延期公

告，原承诺中关于“综合运用资产重组、业务调整、委托管理

等方式解决同业竞争”的核心方式不变，仅延长有效期。

鞍钢集团将在三年延期窗口内，持续推进资产重组等有效

方式，同时转变思维探索分步解决途径，以最大的诚意和力度

履行承诺，为确保承诺的切实履行，鞍钢集团也制定了相关保

障措施，目前相关工作已在加快开展。公司将进一步提高信息

披露水平，通过合规途径披露工作进度、遇到的难点及解决思

路。

5.公司现有净资产和连年亏损的态势，可能面临净资产退

市风险。请问三年的承诺延缓期还有何意义？如果有意义，公

司及控股股东怎样的安排和保障。

答：公司已立足自身，以“提质增效、降本增收”为核心，

聚焦“八大效率”指标开展重点攻坚，持续深化“算账经营”

管理模式，提高公司盈利能力，规避退市风险，保护投资者利

益。同时从目前看资产重组还是解决同业竞争最有效途径，也

将有效提升公司整体资产质量水平，从而提高价值创造能力和

净资产水平。

鉴于传统钢铁企业解决同业竞争的复杂性和面临的困难，
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三年延期绝非消极应对，而是方案论证和实施的必要窗口。为

确保延期期间承诺得到切实履行，鞍钢集团提出了以下保障措

施：1.建立专项工作机制，由鞍钢集团主要领导定期听取工作

进展汇报，协调解决重大问题。2.建立股东沟通机制，及时履

行信息披露义务，主动向市场通报工作进展。3.加快方案论证

并分步或整体推动实施，实质性减少同业竞争，保障上市公司

利益。

6.关于重组过程中一直卡壳的关联交易，可以通过第三方

买入再市场行为卖出解决，物理半径和运费就是东北企业的合

法天然护城河。关于同业竞争，可以一步或者同步解决，鞍钢

矿业一起置换就可以了。

答：感谢您的宝贵意见和对公司的支持，公司将严格遵守

资产交易和重大资产重组的相关规定，在方案论证中充分考虑

市场化机制，探索建立市场化销售渠道，加快方案的论证、调

整和沟通协商，合法合规推进实施。

“鞍钢矿业一并置换”从而打造鞍钢集团矿业上市平台

的建议可彻底解决同业竞争问题，公司将把投资者的建议和诉

求传递给鞍钢集团。

7.置换后是否可以扭转亏损？

答：根据公司目前披露《重大资产置换暨关联交易预案》，

拟置入公司的资产为本溪钢铁（集团）矿业有限责任公司 100%

股权，拟置出公司的资产为上市公司除保留资产及负债外的全

部资产及负债，如置换完成，公司主业将从目前钢铁冶炼行业

跨越到铁矿石资源开发加工行业，资产质量和核心竞争力将全

面提升。

8.2026 年上半年公司亏损同比进一步扩大，叠加高负债

压力，公司将采取哪些应对举措？

答：面对严峻的钢铁市场形势，公司立足自身，以“提质

增效、降本增收”为核心，聚焦“八大效率”指标开展重点攻

坚，持续深化“算账经营”管理模式，公司系统制定了全价值

链、全环节的降本增效“组合拳”，覆盖销售、生产、采购、

物流、专项费用等环节，持续降低生产成本以提升公司盈利能

力；通过深化产销协同，实施精益生产，提升产能效率，调整

品种结构及持续优化营销渠道，加大优质新客户开发力度等措

施提升企业市场竞争力。加快推进重大资产重组等资本运作方

式注入优质资产，提升公司整体资产质量水平和核心竞争力。

9.关联交易和同业竞争是资产置换仅有的关键么？置入

的资产是否存在极大的缺陷，包括不干净和违规违法也是这次

无法准时进行的原因？

答：根据公司披露的《重大资产置换暨关联交易预案》，

置入本钢矿业 100%股权、置出钢铁资产后，关联销售比例将

大幅增加，与《上市公司重大资产重组管理办法》关于“增强

持续经营能力、保持独立性、减少关联交易”的要求存在冲突，

也是深交所 2023 年 6 月关注函的重点关注事项。交易完成后

https://rs.p5w.net/question/e92c5d44e0b2457da81a6a56c8600b8d.shtml
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关联交易过高导致的上市公司独立性问题是重组方案的核心

障碍。

本次交易的标的资产具体状况将以最终审计评估和尽职

调查结论为准，任何关于资产质量的定性，都需以法定审计评

估的认定为准。

10.重组历经三年总是以关联交易和同业竞争为由，至少

应该有进展吧。

答：鞍钢集团自承诺以来，致力于履行同业竞争相关承诺，

积极探索解决同业竞争途径。2023 年 6 月披露了《重大资产

置换暨关联交易预案》，以解决钢铁同业竞争问题。而交易完

成后关联交易过高导致的上市公司独立性问题是重组方案的

核心障碍。原矿产资源对钢铁生产保障优势而形成的固有关联

交易，大幅增加了交易完成后保证上市公司独立性的难度，期

间各方围绕核心障碍持续进行方案调整和论证，以寻求最优解

决方案。但由于相关事项处于筹划研究中，方案尚未确定，为

避免对投资者产生误导和引起股价异常波动，出于谨慎原则未

对相关细节进行详尽披露，请广大投资者给予理解和宽容。

鞍钢集团将在三年延期窗口内，持续推进资产重组等有效

方式，同时转变思维探索分步解决途径，以最大的诚意和力度

履行承诺，为确保承诺的切实履行，鞍钢集团也制定了相关保

障措施，目前相关工作已在加快开展，恳请投资者予以支持。

公司将进一步提高信息披露水平，通过合规途径披露工作进展

情况。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

无

活动过程中所使

用的演示文稿、

提供的文档等附

件（如有，可作

为附件）

无
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