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投资者关系活动

类别

☑ 特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访

□新闻发布会

□现场参观

□业绩说明会

□路演活动

□其他

参与单位名称及

人员姓名

江苏瑞华投资管理有限公司 郭书捷

道纪中和资本管理有限公司 徐轩

苏州一典资本管理有限公司 赵银

兖矿资本管理有限公司 李素素

时间 2026年 9月 11日

地点 长华化学科技股份有限公司

上市公司接待人

员姓名
董事会秘书：顾倩 证券事务代表：张丽

投资者关系活动

主要内容介绍

一、2026 年半年度经营业绩情况介绍

2026 年上半年，公司实现营业收入 15.97 亿元，同比增

长 29.80%；销量 16.39 万吨，同比增长 15.83%。收入与销量

的增长主要依托母公司的核心品类的产能释放。但受三方面

因素影响，公司归母净利润为 -4,105.91 万元，同比下降

199.83%，由盈转亏：一是原料端受中东地缘冲突影响价格剧

烈波动，公司前期高价库存面临跌价压力，基于谨慎性原则

计提大额存货跌价准备；二是公司布局全球营销网络，扩充

营销团队、加大市场推广投入，推动销售费用大幅增长；三

是公司连云港 38 万吨/年 CO ₂ 聚醚项目一期建成并试生产，

项目处于产能爬坡阶段，折旧、财务及运营固定成本偏高，

初始运营阶段营收贡献有限，叠加计提足额存货跌价准备，

出现较大的亏损。



上半年公司总设计产能由 44万吨/年提升至 82万吨/年，

建成张家港、连云港双基地格局。总体来看，该项目是公司

核心战略布局，长期可优化产品与客户结构、强化市场竞争

力、提升产品议价能力。后续公司将优化库存与购销节奏、

加快客户与渠道布局，匹配新增产能，逐步改善利润空间。

具体情况可查阅公司披露的《2026 年半年度报告》。

二、互动交流

1.管理层如何看待当前聚醚行业的发展状况及未来趋

势？

答：2026 年上半年，国内聚醚市场呈现极端倒 V 型波动，

整体经营不确定性大幅提升，行情由政策调整与地缘冲突双

重驱动。核心影响因素：一是 4 月 1 日取消 13%聚醚出口退

税，政策前置透支海外订单，落地后需求快速回落，形成行

情拐点；二是中东地缘冲突导致环氧丙烷等核心原料暴涨暴

跌，进一步放大产品价格波动。从竞争格局看，同质化产品

竞争日趋激烈，而高端 POP、CASE 聚醚及特种聚醚因技术

壁垒、客户黏性形成差异化优势，价格抗跌性显著更强。展

望未来，全球聚醚行业正向绿色低碳、高端定制化方向转型，

欧盟绿色协议及国内“双碳”政策有望推动 CO ₂ 聚醚、生物

基聚醚等高附加值产品需求增长。公司连云港项目符合《产

业结构调整指导目录（2024 年本）》中“二氧化碳高效利用

新技术开发与应用”鼓励方向，契合行业绿色化发展趋势。

2.面对当前的行业环境，公司下半年将采取哪些经营策

略？

答：在国内市场，公司将依托张家港、连云港双基地构

建差异化产品体系，加快优质客户开发与渠道布局，精准匹

配新增产能与市场需求。海外市场，按“本土化深度服务+全

球化渠道拓展”双线布局，差异化开拓东南亚、欧洲、拉美、

中东非市场，压缩低端出口、扩大高附加值特种聚醚外销，

推行“技术+产品+服务”出口模式。成本与库存方面，公司将

持续调整销售采购节奏、优化库存管理，加快高价库存出清，

以缓解阶段性利润压力。同时重点推进 CO ₂ 聚醚、功能型抗

菌除螨聚醚、特种化学品等新产能的客户验证与批量化产销

进程，加快连云港基地产能负荷率及盈利能力提升。



3.当前二氧化碳聚醚的客户验证情况如何，产能利用率

爬坡进度如何，预计何时可实现大比例增速？

答：公司 8 万吨/年 CO ₂ 聚醚装置系低温低压制备工艺的

首次工业化落地，已于 2026 年 3 月建成并进入试生产阶段。

前期生产装置以调试优化为主，目前工业化产品处于下游客

户验证初期。公司 CO ₂ 聚醚产品面向多个应用领域同步开发，

鉴于该产品采用全新的生产工艺与产品配方，下游客户需经

工业化试样、全流程性能验证等环节后方可批量采购，其中

汽车内饰棉、涂料、胶黏剂、合成革、纺织涂层、聚氨酯弹

性体等下游行业的产品验证周期普遍较长，公司在海外市场

的认证流程亦需要更长时间。目前以客户验证为主，新产品

总体的验证周期较长，多数处于小试和中试验证阶段，少数

客户已实现了小批量供货。CO ₂ 聚醚兼具聚醚多元醇低温柔顺

性、耐水解性与聚碳酸酯力学强度、耐磨性、耐热性等综合

优势，随着各应用领域开发与验证工作的持续推进，叠加产

业链向绿色、低碳、高附加值方向转型升级的行业驱动，公

司产品销售有望逐步放量、实现持续增长，公司对 CO ₂ 聚醚

业务的未来发展前景有较强的信心。

4.公司在行业发展驱动下主要产品的发展规划如下？

答：在产品矩阵搭建上，公司持续打造 Hiclaim®系列聚

醚（高回弹 PPG）、高活性 POP、抗菌防螨等功能型聚醚、

CO ₂ 聚醚和特种化学品系列聚醚等多个核心差异化产品体系，

全面适配新能源汽车、高端软体家居、户外运动鞋服、胶黏

剂、涂料、合成革、工业清洗、润滑、消泡等多行业差异化

需求，形成“成熟产品稳基本盘、创新产品拓增长”的双线

协同发展格局。①依托公司国际领先的磷腈催化剂技术制备

的 Hiclaim®系列聚醚是公司核心的差异化品类，其是一类低

VOC、低气味、低不饱和度、高分子量聚醚，满足下游低密

度、低厚度下兼具低滞后损失与高回弹性的需求，可用于制

备高舒适性座椅泡沫，致力于汽车座椅轻量化、低气味以及

高舒适性的需求，目前国内中高档的新能源汽车座椅均已应

用。②公司高活性 POP 系列产品亦是公司核心差异化品类，

公司通过分子结构及配方设计，打破高固含量与低黏度兼顾

的难题。以公司 Hiclaim®系列聚醚接枝制备的高活性 POP 产



品，可最大程度发挥磷腈催化剂系列产品性能，反应活性高、

闭孔率高、应用领域更广，更大程度地满足客户高品质、差

异化产品需求。该类产品主要应用于汽车座椅、高端软体家

居、鞋服领域。③公司的抗菌防螨等功能型聚醚多元醇在功

能型催化剂作用下，环氧乙烷/环氧丙烷共聚反应生成，其主

/侧链结构中兼具羟基和抗菌基团。该类产品是行业内首次将

有机和无机体系复合，形成的高分子复合抗菌聚醚，具备持

久抗菌、防螨、防霉三重功效，精准匹配健康消费升级需求，

可应用于软体家居、鞋服、汽车等领域，是公司提高产品差

异化优势，增加客户黏性，提高产品附加值的核心培育品类

产品。④公司 CO ₂ 聚醚是公司高端绿色产品矩阵的核心板块，

是公司核心培育的品类产品。该类产品在催化剂作用下，由

PO 与 CO ₂ 交替共聚反应制得，不仅具有聚醚多元醇低温柔顺

性好、耐水解性等优点，而且兼具聚碳酸酯的力学强度、耐

磨性、耐热性等特点，由其制备的聚氨酯材料具有优异的高

机械强度、抗水解、耐化学、耐高温、强耐磨等特性。随着

整个产业链向绿色、低碳、高效方向转型升级，该品类产品

将成为聚氨酯产品生产的优选原材料。⑤公司通过不同起始

剂选择、分子结构设计、聚合反应路径调控，开发出一系列

聚醚产品，其中兼具表面活性的产品归属于非离子表面活性

剂范畴，整体纳入公司特种化学品系列。因工业领域细分场

景多元化且个性化需求很多，故该品类具有小批量、多品种、

定制化开发下高附加值的特征，依托公司成熟分子设计能力

切入多元工业细分赛道。目前该品类产品在切削液、金属加

工、工业消泡、工业润滑等多个细分工业领域实现了较好市

场份额的提升，是公司核心培育的品类产品。

5.公司核心技术优势有哪些？

答：公司历经 15 年技术创新与深耕，在分子结构设计、

聚合工艺突破、性能定向开发等关键领域持续攻坚，构建起

从基础研究、中试验证到产业化落地的全链条技术体系，形

成行业领先的核心技术能力。近年来，公司重点布局绿色低

碳可循环材料、高端进口替代材料赛道，在差异化细分领域

持续推进高端催化剂、材料合成与应用技术开发，并积极探

索 AI 辅助研发新模式，搭建自有特色核心产品体系，构筑深



厚技术壁垒，持续提升品牌影响力。主要的核心优势是高性

能催化剂及材料合成、应用技术：①公司自主研发的磷腈催

化剂（又称“有机醇盐催化剂”）技术经近 12 年的自主研发，

从深色液体迭代到高纯度白色固体产品，攻克了结构复杂、

气味大、颜色深、工艺难等一系列难题，是公司在催化剂领

域重大的科技成果，现已实现较高水平的科技成果转化。截

至目前，该技术拥有授权发明专利 5 项，其中 PCT 专利 1 项。

近两年先后经权威机构科技成果鉴定，该催化剂技术整体达

到国际领先水平。公司由该催化剂制备的 Hiclaim®系列聚醚

多元醇产品具有低不饱和度、高分子量、高活性、低 VOC、

低气味等特征，高度契合下游新能源汽车、运动鞋材等领域

对低密度、低厚度下兼具低滞后损失与高回弹性的需求，是

公司主要的盈利性产品之一。②公司通过国内产学研联合开

发功能型催化剂技术，在该催化剂作用下环氧乙烷/环氧丙烷

共聚反应生成抗菌功能型聚醚多元醇，其主/侧链结构中兼具

羟基和抗菌基团。③公司通过获得英国 ECONIC 公司催化剂

技术授权，联合开发了单线 2 万吨/年低温低压条件下制备

CO ₂ 聚醚的成套工业技术，该技术目前属于国内空白、国际领

先。相较于国内制备该品类聚醚的 DMC 催化剂体系，该催化

剂优势显著：能有效降低 CO ₂ 聚合反应活化能，实现温和条

件下 CO ₂ 活化共聚；分子调控能力强，精准控制 CO ₂ 与 PO 交

替共聚序列，抑制副反应发生，分子结构有保障；工艺适配

性佳，催化剂可回收再利用，后处理流程简单，生产过程清

洁环保；整套工艺在低温低压条件下运行，生产安全性更高、

能耗更低。④公司自主研发功能型解聚催化剂，突破传统 PET

解聚高温、高压的瓶颈，实现一步法 PET 废料的高效解聚。

相较于传统化学法，该催化体系下的工艺所需反应温度低、

压强低、时间短，最终实现解聚安全性高、效率高、能耗低，

更重要的突破是可处理高污染以及多层复合的 PET 及混纺，

拓展了 PET 回收的应用场景且核心催化剂可循环使用，全程

基本不产生废液。解聚制备的 r-BHET（再生对苯二甲酸双羟

乙酯）、r-DMT（再生对苯二甲酸二甲酯）及乙二醇收率高、

纯度高，可达原生级标准，适配食品、医疗、鞋服及化妆品

包装等众多场景，满足下游领域对材料性能和品质的严格要



求。现阶段公司已完成该技术小试攻关，并将依托新设的控

股子公司长华资源循环科技（江苏）有限公司推进中试放大

等，开辟绿色循环新材料全新成长空间。

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单

（如有）
无

日期 2026年 9月 11日


