
证券代码：300844 证券简称：山水比德

广州山水比德设计股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 ☑业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
线上参与业绩说明会的投资者

时间 2026 年 9 月 15 日 (周二) 下午 15:00—17:00

地点
公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）

采用网络远程的方式召开业绩说明会

上市公司接待

人员姓名

1．董事长兼总经理 蔡彬女士

2．董事、副总经理兼董事会秘书 秦鹏先生

3．财务总监 杨祥云先生

投资者关系活动

主要内容介绍

1．您好蔡总，在今年 5月的交流互动中我向你提过今年一

季度业绩降幅很大的问题，您也回答了因为一季度本来收入就

比其他季度少，然后又增加了很多分支机构，导致增加了很多

人力成本和营运成本的上升，现在已经三季度末期了，首先您

对今年度的业绩扭亏为盈有没有信心？其次对新增加的这些分

支机构所带来的人力成本及营运成本上升的问题，现在看来有

没有从业绩上扭转趋势？最后是公司新签的这些项目回款问题

有没有设置保护公司的利益？

答:尊敬的投资者，您好！关于公司整体扭亏为盈，公司正

通过“降本增效”与“业务结构优化”双管齐下，全力改善经

营情况。市场端，我们聚焦区域城投、国央企及优质头部核心

客户，深化战略合作，依托全国分子公司网络强化区域覆盖与



客户粘性；业务端，坚持“景观设计主业+建筑景观一体化”双

轮驱动，积极拓展建筑景观一体化设计、全过程咨询等高附加

值业务，加速构建一体化服务竞争力，以质换量，提升整体盈

利水平。

新增分支机构的投入是着眼长远的区域布局。公司将通过

优化人员结构和管理流程，严控成本增速；随着分支机构订单

和业绩的转化，成本上升的负面影响将被业绩增长所对冲。

公司高度重视现金流安全，已构建全周期的应收账款管理

体系。通过项目源头筛选、客户信用评估、多部门联动、强化

法律催收形成闭环管理，严格执行事前风险防范、事中过程管

控与事后催收机制，最大限度维护公司资产安全，保障全体股

东利益。截至半年度报告期末，合同负债（预收账款）5,440 万

元，较上年报告期末增长 19.9%，显示新签订单的预收款比例有

所提升，前端回款保护正在加强。

结合行业特性与公司经营走势来看，设计行业具有明显的

季节性特征，下半年尤其是第四季度为项目集中交付、结算回

款的高峰期，公司下半年经营业绩具备一定的修复弹性与增长

空间。公司将继续以“品质年”为主线，审慎控制分支机构扩

张节奏，强化预算与绩效考核，全力改善经营质量。感谢您的

关注！

关于本次活动是

否涉及应披露重

大信息的说明

本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如

有）
无

日期 2026 年 9 月 15 日


