
证券代码：600004 公司简称：白云机场

广州白云国际机场股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-011

类别
□特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访 ☑业绩说明会

□机构策略会 □路演活动 □现场参观 □其他

时间 2026 年 9 月 15 日 14:30-17:00

地点
公司通过全景网“投资者关系互动平台”

（https://ir.p5w.net）采用网络远程的方式召开业绩说明会

形式 □现场 □电话 ☑线上系统 □其他

方式 ☑书面 □口头

是否涉及应当

披露重大信息
□是 ☑否

活动文档 □是 ☑否

接待人员
王晓勇（党委书记、董事长、总经理）

廖开吉（证券事务代表）

参加人员 网络参与投资者

主要内

容记录

1.请问管理层如何平衡“枢纽产能释放”与“短期利

润承压”？此外，市场高度关注的三期工程资产购买方案

进展如何？公司账面货币资金能否覆盖该交易，以彻底解

决关联交易并重塑利润表？

公司上半年营收稳步增长、归母净利润阶段性下滑，

主要系三期扩建项目投运后新增资产使用费等刚性成本，



这是大型机场基建项目投产初期的阶段性特征，随着产能

的逐步释放，经营压力将不断改善。

在枢纽产能释放与经营业绩平衡方面，公司坚持短期

稳经营、长期提效益的经营策略。短期持续推进精益化管

理，严控非生产性、非刚性支出，压降无效运营成本，稳固

公司经营基本盘；中长期将充分依托 T3 全新枢纽产能优

势，紧抓航空市场发展机遇，持续优化航线结构，做大主业

规模、提质增效非航业务，推动新增产能持续转化为经营

效益。

目前公司正严格依规审慎推进三期资产使用方案相关

工作，进展情况公司将及时履行信息披露义务。

2.请问在 T3 投运初期运营成本高企的背景下，公司有

何具体的精益运营或控本增效举措？

公司坚持增收控本双向发力缓解三期资产项目带来的

成本费用压力。增收方面，持续做强航空主业，上半年旅客

量、国际客流同比实现增长，增速优于行业，带动航空主业

收入同比提升；大力拓展非航业务，创新经营模式，设立免

税合资公司，上半年免税收益及停车、信息通讯、商品销售

等业务收入增速高于客流增速。控本方面，聚焦维保、能

源、外包成本，实施精细化管控举措。公司上半年运营成本

增幅低于收入增幅。

3.在推进 AI 赋能与国产化替代的过程中，如何保障现

有员工的平稳过渡与技能转型，以维护广大基层员工的切



身利益？

公司推进 AI 赋能与国产化替代，坚持技术升级与员工

发展统筹推进，始终以增效减负、业务升级为核心，不以简

单替代员工作为目标。公司明确 AI 仅为运营辅助工具，主

要用于承接重复性工作、提供数据预警、提升运行效率，民

航应急处置、现场研判、人性化服务等核心工作仍由员工

主导负责，切实保障岗位稳定与员工权益。


