证券代码：601828                                     证券简称：美凯龙

红星美凯龙家居集团股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                              编号：2026-05
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            ☑业绩说明会 
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
□其他

	参与单位名称及人员姓名
	线上参与美凯龙（601828）2026年半年度业绩说明会的全体投资者

	时间
	2026年9月16日 15：00-16:00

	地点
	价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

	公司总部接待人员姓名
	董事长 李玉鹏
财务总监 杨映武
[bookmark: _GoBack]独立董事 蔡庆辉
董事会秘书 曹澍

	投资者关系活动主要内容介绍
	1. 请问公司发行REIT的进展。
答:感谢您的提问。公司已选定REITs资产包，中介机构已入场，目前在项目尽调阶段，公司将尽快推动商业地产REITs项目落地，后续进展公司会及时合规进行披露。

2.上半年家居消费偏弱，公司自营商场客流有没有好转？
答:感谢您的提问。上半年家居消费整体仍偏弱，社零数据显示，行业家具和建筑装潢零售均有下滑，公司也阶段性通过减免租金、管理费等方式稳商留商。在此背景下，公司自营商场经营质量在提升：自营及租赁收入23.8亿元，同比降幅明显小于整体营收，毛利率提升至70.7%；自营商场平均出租率升至86.9%，较2025年末提高1.9个百分点；经营性现金流显著改善。客流层面公司持续关注自营商场的客流变化，但目前没有对自营商场开展独立专项的客流统计。结合出租率、经营收入以及现金流等经营指标来看，核心自营商场经营恢复情况好于行业整体水平。

3.上半年的业绩表现？
答:感谢您的提问。商场数量及出租率：截至2026年6月末，公司共运营72家自营商场、211家委管商场、16家特许经营商场，总经营管理面积超1850万方。2026年上半年关闭2家低效的自营商场，截至6月末自营商场平均出租率达86.9%，较2025年末的85%进一步提升。
上半年实现营业收入30.9亿元，同比下降2.5亿元，降幅7.3%，其中自营及租赁板块营收23.8亿元，同比下降0.7亿元，降幅2.8%，公司实现归母净利润7486万元，同比扭亏为盈；上半年公允价值变动损失约9884万元，较去年同期的21亿元大幅减少20亿元，是盈利改善的核心因素之一。
整体营业总成本下降4.5亿元，降幅超过营收降幅：其中营业成本下降2.1亿元，降幅17%；销售费用下降1.1亿元，降幅29%；管理费用下降0.5亿元，降幅11%；财务费用下降0.75亿元，降幅7%。
经营活动产生的现金净流量为8.8亿元，同比增加6.8亿元，增幅达337%；较去年下半年环比增加2.6亿元，经营质量持续提升。详细信息请参考公司公告。

4.原材料、人力成本上涨，公司有哪些降本举措？
答:感谢您的提问。成本端，上半年三费继续下降，下半年我们将：1.优化组织架构，提升人效；2.推进全面预算管理的精细化，严控非必要支出；3.继续发挥集采优势，降低采购和运营成本。

5.线上直播、电商引流，给线下门店带来的转化效果如何？
答:由于家居消费决策链条长，成交主要在线下完成，线上引流到线下的转化受多多种因素干扰，行业内很难形成统一口径的线上至线下转化率指标，因此不宜以单一转化率衡量引流效果。上半年公司持续整合抖音本地生活、小红书、高德、美团等线上流量入口，线上直播和电商引流主要承担种草、留资、预约到店的蓄客功能。报告期内新会员招募同比增长50%，在蓄客投入小幅增加的前提下，企划费用同比下降13%，体现出引流效率和费用管控均得到改善。

6.公司现金流上半年改善明显吗？
答:感谢您的提问。上半年经营活动产生的现金净流量为8.8亿元，同比增加6.8亿元，增幅达337%；较去年下半年环比增加2.6亿元，经营质量持续提升。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年9月16日





