
上海振华重工（集团）股份有限公司

投资者调研情况

近期，振华重工与来自中信证券、国泰海通证券、中金公司、广

发证券、招商证券、华泰证券等 10余家机构的分析师和投资者就公

司 2026 年半年度生产经营等情况进行现场座谈交流。投资者活动主

要问题及公司回复概要如下：

问题 1：请问公司港机、海工、钢结构三大业务的发展情况及未

来发展规划。

回答：公司聚焦港机、海工、钢结构三大主业，通过加快现代产

业体系建设，加大市场开拓力度，优化客户服务等举措，保持了主营

业务稳中有进的发展态势。2026 年 1-6 月公司新签合同及中标订单

总额约为 39.94 亿美元，同比增长 11.38%。

港机业务新签及中标额为 32.97 亿美元，同比增长 5.11%。其中

港机服务类业务新签及中标 2.07 亿美元，同比增长 6.86%。海工业

务新签及中标订单为 4.53 亿美元，同比增长 26.32%。钢结构业务新

签及中标订单为 2.44 亿美元，同比增长 171.57%。

公司将坚定不移做国家战略的忠诚践行者、经济社会高质量发展

的积极贡献者、装备制造一体化服务的优质提供者；坚持以客户为中

心、满足客户需求、为客户创造价值；坚持以港为基、以钢为纲，面

向世界、聚焦制造、突出主业、专注专业；聚焦港口机械、海工装备、

钢结构核心主业，形成港机、海工、钢结构产品系列；全面提升智慧



港口核心竞争力，大力发展新质生产力，加快公司现代化产业体系建

设，建设具有全球竞争力的世界一流装备制造企业。

问题 2：请介绍一下公司在新质生产力方面的相关情况。

回答：公司持续强化创新驱动，聚焦高端化、智能化、绿色化发

展，大力发展新质生产力。主要工作举措如下：

一是聚焦主责主业。聚焦提升港机、海工、钢结构三大核心主业，

持续提升智慧港口的核心竞争力。强化共性基础研究、产业链“卡脖

子”技术攻关、关键核心技术攻关和前沿颠覆性技术布局，打造自动

化码头原创技术策源地，全力建设一流技术装备创新中心，打造以自

主可控技术体系为支撑的科技型一流装备制造企业。

二是强化科技创新工作。围绕公司发展规划和产业布局，召开了

科技创新工作推进会，明确了“科技振华”建设工作思路，面向国家

战略、面向科技前沿、面向市场需求、面向公司高质量发展要求，加

快建立健全以市场为导向的产品需求管理机制、以高效为导向的科研

组织管理机制、以价值为导向的研发投入管理机制、以融合为导向的

协同创新机制、以业绩为导向的科技人才管理机制，以体制机制创新

充分激发科技创新动能、营造科技创新良好生态，加强技术创新攻关、

科研成果转化和科技人才队伍建设，推动重大项目实现技术革命性突

破、生产要素创新性配置、产业深度转型升级，加快发展新质生产力。

三是加快推进高端化发展。进一步优化业务布局，全面实施各业

务市场行动方案，加快推进标准化、定制化、轻量化、智能化、节能

环保化港机产品及软硬一体服务，提升装备制造一体化服务能力。有



序推出新产品，强化产业化推广。

四是加快推进绿色化发展。聚焦绿色产品研发、绿色低碳制造、

绿色供应链建设、绿色低碳运输、绿色低碳运维、绿色产业发展等重

点，强化转型升级引领，着力建设“零碳振华”。

五是加快推进智能化发展。召开了数智振华推进会，明确了

“11136”数智振华建设工作思路，全面加强管理信息化、智能制造、

数据治理工作，推进智能化、自动化生产线和数字化工厂建设，加快

生产装备自动化改造，深化 AI 等智能技术全场景赋能，以管理信息

化促进管理重塑提升，以产业数字化促进产信融合共生，以数字产业

化赋能生态创新。

问题 3：请问未来公司改善毛利率的具体举措。

回答：（1）市场开拓方面。港机业务将继续巩固全球领先优势，

坚持高质量发展导向，优化市场布局和订单结构，不断提升订单质量

和经营质量。强化自动化码头、内河业务、后市场服务市场开拓，密

切跟踪市场动态，持续做好市场信息的整合和分析。海工业务将持续

优化业务结构和市场布局，坚持质量优先、效益优先原则，深耕疏浚

船、大型起重船、铺缆船等优势产品，不断提升项目经营质量和盈利

水平。钢结构业务将拓宽经营增量，聚力海上风电换流站等核心产品，

大力拓展高附加值产品，拓宽盈利来源。

（2）成本管理方面。公司将锚定“成本零浪费”目标，完善落

实公司成本管理工作思路，健全价值型穿透式成本管理体系，健全一

体化管控机制，健全预算、成本、运营、考核一体化管理体系，不断



强化全员、全链条、全要素管控，建立闭环成本管理机制，实现降本

增效从专项工作向全覆盖、体系化、常态化转变。推动成本策划从“重

点项目”向“全部项目”延伸，分类分级开展降本增效工作，细化措

施、落实责任，推进精益运营，实现提质增效，不断提升成本竞争力。

（3）智能制造方面。公司将按照“数智振华”建设工作思路，

进一步强化智能制造的顶层设计和统筹规划，加快实施智能制造三年

行动方案，深入拓展智能制造场景，全面推进智能工厂建设，强化数

智赋能，提高制造效率，优化产品质量，有效控制相关成本。

问题 4：请问公司 2026 年分红安排。

回答：公司高度重视投资者回报，通过保持利润分配政策的连续

性和稳定性，扎实推进一年多次分红等举措，稳步提高投资者回报水

平。《公司未来三年（2025 年—2027 年）股东回报规划》明确在满

足一定条件下，公司年度利润分配时现金分红金额不低于相应年度实

现的归母净利润的百分之三十。2025 年全年度公司现金分红和回购

金额合计约 4.23 亿元，占公司 2025 年度归母净利润的比例约为

57.85%，较 2024 年度提高 3.54 个百分点。

公司 2026 年中期利润分配预案为“以实施权益分派股权登记日

登记的总股本为基数，向全体股东每股派发现金红利 0.025 元（含

税）。”

后续公司将综合考虑当期盈利情况、股东回报水平等因素，拟定

2026 年相关利润分配预案。


