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证券代码：002443 证券简称：金洲管道

浙江金洲管道科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-008

投资者关系活

动类别

√特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名

中信证券、东北证券、金科投资、合晟资产、嘉熙资产、海天塑机、宽裕

资产、灼华投资、宝创资本、瑞华投资

时间 2026 年 9 月 17 日 15：30—17：00

地点 东莞市骅兴实业有限公司

上市公司接待

人员姓名

副总经理兼董事会秘书 薛俊

董事长助理兼首席战略官 王旭光

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、东莞骅兴 5亿元资本支出的具体构成？设备投资 4.7 亿元主要投向哪

些方面？

回复：东莞骅兴项目总投资 50,000 万元，其中设备及技术投资 47,000

万元、土建投资 3,000 万元。第一期设备投资主要包括 600 台 CNC 加工设

备、95 台激光焊接机、真空钎焊、数十台氦质谱检漏设备、隧道式钎焊

产线、流阻热阻测试台以及十万级、万级无尘车间配套设施。截至目前，

第一期设备采购支出约 9,168.17 万元（先到了 302 台 CNC），厂房改造

及基建工程支出约 1,350.80 万元，合计支出约 10,518.97 万元。

2、请介绍闪麟时代在公司液冷业务体系中的定位？与东莞骅兴如何协

同？

回复：闪麟时代系金洲液冷控股的系统集成平台（持股 51%），主营 AI

算力服务器配套冷板、浸没式液冷系统整套解决方案，自主配套 CDU、液

冷机柜及温控系统，可提供机房改造、集装箱液冷方案等定制服务。在协
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同关系上，东莞骅兴提供水冷板、分水器、CDU 部件等核心零部件，闪麟

时代在此基础上完成系统设计、集成和终端交付，形成"核心零部件→系

统集成→终端交付"的闭环。

3、液冷系统集成业务的项目周期、付款节奏和垫资特征如何？

回复：液冷系统集成项目通常采用分阶段付款方式：合同签订后支付预付

款，设备到货和安装调试后支付进度款，项目验收合格后支付尾款，质保

期满后支付质保金。在项目执行过程中，设备采购、工程安装、人员差旅

等需要大量前期垫资，资金占用周期通常长达 6-12 个月。公司将严格筛

选客户和项目，优先选择资信良好的国资算力平台和通信运营商客户，合

理控制项目垫资规模。

4、金洲液冷、东莞骅兴、闪麟时代三个主体在业务架构中如何分工？

回复：目前公司已初步形成"上海统筹运营+东莞核心零部件制造+深圳系

统研发集成"的业务架构。金洲液冷系公司液冷业务统一运营主体，承担

整体市场拓展、资金调度和资源配置职能；东莞骅兴系液冷核心零部件制

造基地，主要从事水冷板、分水器、波纹管、CDU 部件、UQD 组件等 AI

服务器液冷核心零部件的规模化制造；闪麟时代系液冷系统研发集成平

台，主营冷板式、浸没式液冷系统整套解决方案，自主配套 CDU、液冷机

柜及温控系统。

5、液冷业务在公司整体战略中处于什么定位？中长期对收入和利润的贡

献预期如何？

回复：公司将液冷业务定位为支撑中长期成长的第二主业，在筑牢管道主

业基本盘的同时集中资源培育。目前液冷业务仍处于投入期，2026 年第

三季度开始形成收入，短期内对公司经营成果不会产生重大影响。公司将

根据产能释放和客户拓展情况持续推进，后续若有达到披露标准的重要进

展，将严格按照监管规则及时履行信息披露义务。

6、东莞骅兴作为金洲管道液冷的零部件生产基地，目前的生产设备布局

与配置情况如何？
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回复：现有 CNC 设备合计 300 多台：其中 180 台已投入运营，另有 128

台处于调试阶段,预计 9月 20 日左右调试完成；钎焊设备专门用于冷板的

钎焊加工，该工艺钎焊难度要求较高，仅冷板生产需要用到钎焊工艺，其

他产品无需使用，冷板钎焊分为真空钎焊、隧道钎焊两类工艺，两类设备

公司均已采购，客户可根据需求自主选择对应工艺生产线，配有 6台真空

钎焊设备（单台采购价格约 200 万，设备货期较长，正在陆续到货交付），

钎焊设备自重较大，需落地摆放；除钎焊外的所有激光焊设备均布置在二

楼，单台管路焊接类激光焊设备价格大概十几万，目前这类激光焊设备共

有数十套，激光头为半定制化属性；产线整体规划氦检设备 20 台，单台

氦检设备价格含税接近一百万，单轮检测时长为 3分钟。

7、东莞骅兴的 CNC 设备是采购哪家的？

回复：当前选用某上市公司的国产 CNC 设备，核心原因是该品牌交货速度

最快，账期条件较优，性价比较高。此前国产设备与日本机床存在精度差

距，但疫情期间国产设备产业发展迅速，目前 CNC 厂商硬件层面与国际水

平差距较小，软件层面仍主要使用国外产品；目前一期基地的设备内置系

统（均是国外系统）可满足当前生产的精度要求。

8、已经看到广东省企业投资项目备案信息表，总投资 5亿，规划了几期？

目前投产情况如何？CNC 等设备操作的一线员工招聘情况顺利吗？

回复：规划了三期，目前一期项目已实现出货并进入产能爬坡阶段，进度

快于原有预期，已有产品类别对应的生产设备已全部配齐；二期、三期基

本是一期的复刻，估算建设完成后，整体产值将达到 20 亿元。之所以选

择东莞作为液冷零部件的生产基地，一是靠近客户，更重要的是当地有足

够多的熟练工人能够快速培训上岗操作 CNC 等设备，中国华南地区依托

3C 产业积累培养了大批量 CNC 技术人才，人才储备规模远超越南、泰国

等其他国家，行业内熟练工供给充足，只要提供有竞争力的薪资即可招聘

到适配人员；至于钎焊等焊接工艺的熟练工种，有很大部分是从公司总部

湖州调过来的。目前东莞骅兴有近 200 号员工。

9、目前公司的液冷在手订单有多少？交付周期多长？客户主要是哪些？
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回复：公司自 8月以来已经接到约 3000 万元的订单了，订单下达后交付

周期约 20 多天，换产需完成架机、安装夹具、装刀具、导入调试程序等

工作，目前所有相关生产配套资料均已准备齐全；前期是从 4月份开始打

样，7月份开始采购原材料，到 8月份拿到订单。目前的客户是台资的液

冷 T1 厂商。

10、东莞骅兴目前能够提供哪些液冷零部件？

回复：柜内液冷相关的只有 UQD 没有做，其他都能够生产，包括冷板/波

纹管/内外分水器等。东莞骅兴坚持零部件厂商定位，不做模组、整柜类

产品，避免与客户形成竞争；面对台系、北美客户，定位为专业的 OEM/ODM

厂商。

11、公司何时开始储备液冷零部件生产相关技术？

回复：团队相关参数积累时间约 3年，早期曾参与 T客户的中控屏水冷板

项目；针对精密液冷零部件的技术储备周期为大半年到 1年，摸索周期约

4-5 个月。

12、公司从原有钢管的制造到现在液冷零部件的生产，协同性体现在哪

里？

回复：金洲管道积累了 40 多年的焊接经验，市场调研显示液冷环节核心

门槛为焊接技术、防泄漏检测两大板块，这两项均为公司传统业务积累的

核心能力：内外分水器等产品并非单一部件，均需通过焊接工艺将不同小

零部件拼接而成，这就是金洲主业和液冷业务的技术同源之处，液冷产品

除少量部件为铜质外，其余材质均为钢，金洲原有的多种焊接工艺都适配

钢材质的加工。传统主业以不锈钢管道业务为主，覆盖无缝管、有缝管，

对产品承压、耐腐蚀性能要求高；而数据中心液冷场景性能要求低于传统

业务场景，公司切入具备天然的工艺适配优势，落地顺畅。

附件清单（如

有）

无

日期 2026 年 9 月 18 日


