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	致：珠海博杰电子股份有限公司
	正 文
	问题一：
	回复：
	一、说明本次各募投项目的具体建设内容和主要产品，列示说明各产品与公司主营业务及前次募投项目在具体生产
	（一）说明本次各募投项目的具体建设内容和主要产品，列示说明各产品与公司主营业务及前次募投项目在具体生
	1.说明本次各募投项目的具体建设内容和主要产品
	（1）服务器检测设备及散热模组零部件产能建设项目
	（2）先进研发中心及平台建设项目
	（3）补充流动资金

	2.列示说明各产品与公司主营业务及前次募投项目在具体生产产品、所需原材料、应用领域、下游客户、主要技术参
	（1）各产品与公司主营业务及前次募投项目在具体生产产品、所需原材料、应用领域、下游客户、主要技术参数
	①本次募投项目产品与公司主营业务的区别与联系
	②本次募投项目产品与前次募投项目的区别与联系
	③主要技术参数对比说明

	（2）是否属于新产品
	（3）是否存在重复建设
	①产品品类、应用需求及建设目标存在显著差异
	②技术要求、产线及设备配置均围绕本次募投产品专项适配
	③先进研发中心与产能建设项目功能分工明确，形成协同互补


	3.在前次募投项目尚未整体完工、资金尚未使用完毕的情况下实施本次募投项目的必要性
	（1）前次募投项目尚未完工主要系工程建设进度因素所致，剩余募集资金将专项用于前次募投既定建设内容
	（2）前次募投与本次募投服务于差异化业务需求，前次募投建成后无法替代本次募投项目建设目标
	（3）服务器检测业务实现较快增长，需合理统筹项目建设时序以匹配客户增量订单需求
	（4）散热模组零部件产业化落地、专项热管理研发能力补齐存在现实迫切需求，需同步推进客户验证与软硬件条


	（二）结合发行人具体技术掌握、研发进度、人员储备等情况，说明本次募投项目的实施是否存在重大不确定性
	1.服务器检测设备及散热模组零部件产能建设项目
	（1）服务器检测设备
	①技术储备
	②研发进度
	③人员储备

	（2）散热模组零部件
	①技术储备
	②研发进度
	③人员储备


	2.先进研发中心及平台建设项目
	（1）技术储备
	（2）研发进度
	（3）人员储备


	（三）结合前述情况，以及公司相关业务类别的规模占比情况等，说明本次募投项目是否属于对应主营业务的延伸
	1.工业自动化设备及相关配套业务构成公司主营业务，AI算力及大数据领域已形成一定业务规模
	2.服务器检测设备及散热模组零部件产能建设项目
	（1）服务器检测设备产能建设属于现有主营业务的扩展
	（2）散热模组零部件属于依托现有技术和应用经验拓展的新产品，与主营业务具有协同性
	①技术及制造能力具有延续性
	②产品应用具有配套关系
	③客户资源及服务体系可以协同利用


	3.先进研发中心及平台建设项目及补充流动资金均服务于主营业务发展


	二、说明前次募投项目存在延期的原因及合理性，前次募投项目效益测算的相关预测值及依据是否发生变化，相关
	（一）前次募投项目存在延期的原因及合理性
	1.项目施工现场地质条件复杂，桩基施工难度超出前期预期
	2.“工业上楼”高层厂房建设模式本身工程复杂度高
	3.公共卫生事件等因素影响

	（二）前次募投项目效益测算的预测值及依据未发生重大不利变化，造成前期延期的部分阶段性不利因素已消除，
	1.下游行业需求具备支撑，为项目投产后产能消化提供市场基础
	2.相关业务具备成熟运营基础，项目产业化落地能力具备保障
	3.公司整体订单储备充足，现有产能瓶颈客观存在，前次募投建设具备现实必要性
	4.造成前次募投延期的部分阶段性不利因素已消除

	（三）前次募投项目延期以及实施地点相同，不会对本次募投项目实施造成重大不利影响，但本次募投存在因博杰
	1.前次募投与本次募投工程边界清晰，不存在工程建设内容互相交叉、互相干扰的情形
	2.前次募投延期仅影响进场时点，不改变本次募投项目的业务基础与实施条件
	（1）业务层面
	（2）资金层面
	（3）人员与技术层面

	3.博杰大厦仍存在再次延期风险，可能导致本次募投实施周期延后
	4.公司已采取的风险应对措施


	三、结合前次募投实施地点博杰总部大厦尚未建成且存在延期、本次募投与前次募投实施地点相同的情况，说明本
	（一）本次募投与前次募投在土地、产能、厂房、设备等的边界清晰
	OLE_LINK1

	（二）本次募投与前次募投不存在重复建设、重复融资情形
	1.楼宇内空间分区相互独立，功能定位无交叉重叠
	2.产品、产能、设备存在差异，进一步佐证不存在重复建设、重复融资


	四、结合报告期内关联交易的具体情况，说明本次募投项目的实施是否新增关联交易，如是，新增关联交易价格的
	(一)报告期内公司主要经常性关联交易情况
	1.采购商品和接受劳务
	2.出售商品和提供劳务

	(二)预计本次募投项目的实施不会新增关联交易

	五、结合本次募投项目的投资明细和募集资金拟投入情况、未来营运资金需求、货币资金、交易性金融资产等情况
	（一）本次募投项目的投资明细和募集资金拟投入情况
	1.服务器检测设备及散热模组零部件产能建设项目
	2.先进研发中心及平台建设项目
	3.补充流动资金

	（二）结合未来营运资金需求、货币资金、交易性金融资产等情况，说明本次融资必要性，量化测算并说明补充流
	1.经测算，补充流动资金规模具有合理性
	（1）截至2026年6月末可自由支配的资金金额
	（2）预计未来三年经营现金流量净额
	（3）最低现金保有量
	（4）未来三年新增营运资金需求
	（5）未来三年预计现金分红金额
	（6）已审议的投资项目资金需求
	（7）未来三年银行借款及偿还安排

	2.本次非资本性支出占比符合《适用意见第18号》的相关规定


	六、核查程序及核查结论
	（一）核查程序
	（二）核查结论

	问题二：
	回复：
	一、列示可能涉及财务性投资的相关会计科目明细，包括账面价值、具体内容、是否属于财务性投资、占最近一期
	（一）列示可能涉及财务性投资的相关会计科目明细，包括账面价值、具体内容、是否属于财务性投资、占最近一
	1.其他应收款
	2.交易性金融资产
	3.其他流动资产
	4.长期股权投资及其他权益工具投资
	5.其他非流动资产

	（二）结合最近一期期末对外股权投资情况，包括公司名称、账面价值、持股比例、认缴金额、实缴金额、投资时
	（三）自本次发行相关董事会前六个月至今，公司已实施或拟实施的财务性投资的具体情况，说明是否涉及募集资
	1.类金融业务
	2.非金融企业投资金融业务
	3.与公司主营业务无关的股权投资
	4.投资产业基金、并购基金
	5.拆借资金
	6.委托贷款
	7.购买收益波动大且风险较高的金融产品
	8.拟实施的财务性投资


	二、核查程序及核查结论
	（一）核查程序
	（二）核查结论


