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证券简称：良品铺子 证券代码：603719

良品铺子股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者

关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议

媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动

现场参观 一对一沟通

电话会议

参与单位

及人员
投资者网上提问

时间 2026年 9月 24日 (周四) 10:00~11:00

接待人员

董事、总经理：杨红春

副总经理、董事会秘书、财务负责人：徐然

独立董事：章霞

投资者关系活动主要内容

在上海证券交易所上证路演中心网站，公司管理层通过网络文字互动问答的

方式与投资者进行沟通交流。

主要互动问答部分

1、公司在半年报中多次提及“一品一链”战略。请问该战略在上半年具体

实现了多少比例的采购成本下降？在推出厚切苹果圈、果汁酵素西梅等爆款单

品时，供应链端的响应速度和品控体系是否经受住了销量激增的考验？

答：您好，感谢您的关注。公司 “一品一链” 战略通过锁定核心原料基地、

深度协同上游供应商，实现降本增效，也带动了上半年综合毛利率提升。上半年

公司陆续推出厚切苹果圈、拇指风干鸡肉、蓝莓桑葚全麦面包、果汁酵素西梅、

十蔬米饼等多款新品，依托 “一品一链” 专属供应链，厚切苹果圈、果汁酵素

西梅等爆款单品成功应对了销量增长带来的供应链以及品质考验。后续公司将持
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续深化该战略建设，着力打造更多具备市场竞争力的大单品。谢谢！

2、公司近期新开的 7.0门店是一个怎样的店型？开业以来的营业额和客流

表现如何？新店型有拓店计划吗？

答：您好，感谢您的关注。7.0新鲜健康食品门店是公司迭代升级的新一代

店型，重点加大现烤现制、冷链冷卤、日配短保类产品供给，从传统休闲零食向

早餐、代餐、下午茶、宵夜等多元消费场景延伸，同时配套数字化手段管控商品

效期与新鲜度，为消费者带来全新的到店体验。该店型目前尚处在试点打磨阶段，

公司会持续跟踪试点门店的消费者反馈与运营表现，审慎确定后续拓店节奏。谢

谢！

3、公司对新鲜零食这个业态怎么看？

答：您好，感谢您的关注。消费端对新鲜、短保、现制类食品的需求正在持

续提升，新鲜零食是休闲食品行业重要的发展方向，但该业态对冷链供应链、门

店运营损耗管控、产品迭代能力都提出更高要求。公司正围绕 “自然健康新零

食”品牌主张，积极通过 7. 0新鲜健康食品门店开展相关业态试点，来匹配新鲜

零食的经营要求，积极把握行业市场机遇。谢谢！

4、请问目前公司的 7.0门店，与金粒门等同行比较有啥不同？

答：您好，感谢您的关注。公司新升级的 7.0门店是企业品牌定位向“新鲜”

和“健康”两个核心价值的聚焦。这一聚焦基于城市家庭消费需求的确定性趋势，

依托品牌二十年积累的供应链、数字化与组织能力，经过一年多筹备与分布式门

店验证，现已进入实施阶段，目前开业一家门店。新鲜健康食品 7.0门店从产品

结构、配方工艺到数字化运营均有系统性升级。谢谢！

5、上半年公司综合毛利率约为 26.77%，同比提升了 2.35个百分点，销售

费用基本持平。请问这 2.35个百分点的毛利提升，有多少是来源于“一品一链”

带来的采购降本，多少是来源于产品结构的优化？在下半年，随着抖音等社交

电商渠道的持续投入，销售费用率是否有进一步上升的风险？

答：您好，感谢您的关注。公司上半年综合毛利率取得同比提升，是“一品

一链”供应链降本、产品结构优化等多项因素共同叠加形成，共同推动毛利率修
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复。下半年公司会积极把握抖音等社交电商渠道的业务机会，同时坚持费用精细

化管控，合理规划营销资源投入。公司下半年经营情况，请以后续披露的定期报

告为准。谢谢！

6、你好，今年为何公司没有再收到任何政府补助了？

答：您好，感谢您的关注。公司政府补助情况主要受各地相关政策影响。谢

谢！

7、杨总您好，结合 2026 年半年报，公司上半年加盟渠道和直营零售渠道

收入分别同比下降 11.72%和 12.10%，线下门店仍在持续收缩。与此同时，公司

推出了融合零食与生鲜的“鲜生活”社区门店。请问管理层如何看待当前线下

基本盘的流失？在门店数量减少的情况下，如何通过“鲜生活”等新探索盘活

存量资产？该业态目前的单店模型是否已经跑通，未来是否有明确的规模化复

制规划？

答：您好，感谢您的关注。公司当前正主动优化线下渠道，聚焦提升单店经

营质量，受此影响相关渠道收入下滑。“鲜生活” 门店是公司围绕现有消费场

景进行延伸性探索的新业务，目前开业一家，处在试点打磨阶段。谢谢！


