证券代码：603861	证券简称：白云电器

广州白云电器设备股份有限公司
投资者关系活动记录表
	投资者关系活动类别
	☑特定对象调研    □分析师会议
□媒体采访        □业绩说明会
□新闻发布会      □路演活动
☑现场参观        ☑其他（线下投资者交流活动）

	参会单位名称及人员姓名
	国寿安保、华夏基金、永赢基金、国泰基金、泰康基金、大成基金、
朱雀基金、华西基金、宁远资本、前方基金、东亚前海、英大投资、
方御投资、依禅投资、东吴证券、长江证券、长城证券、西部证券、
广发证券、开源证券、天风证券、招商证券、银河证券、国信证券、
国金证券、国海证券、国盛证券、国联民生证券、中金公司、中泰证券、
华泰证券、华西证券、华创证券、华福证券、华鑫证券、华源证券

	时间
	2026年10月16日

	地点
	白云电气科技大厦

	上市公司接待人员姓名
	董事长 胡德良
董事兼总经理 胡明聪
董事会秘书 程轶颖
副总工 余龙
投资者关系经理 周文献

	[bookmark: _Hlk181274632]投资者关系活动主要内容
	1. 公司“十五五”战略规划及主要产品布局是什么？
答：“十五五”期间，公司将紧扣国家新型电力系统建设与全球能源转型战略机遇，以创新为引领，坚持产品高端化与规模化，围绕未来新型直流电力系统，大力发展电力电子，积极拥抱AI；调整市场结构，加快国际化布局，实现国内国际双翼起飞；聚焦变压器、无功补偿、中低压成套开关设备、高压开关、高端材料五大核心产业集群。具体内容详见公司披露的《2025年年度报告》中“第三节管理层讨论与分析”之“六、公司关于公司未来发展的讨论与分析”的相关内容。
2. 公司AIDC供电架构方面具备哪些技术基础，及未来突破方向是什么？
答：近年来，公司依托在轨道交通直流牵引系统及关键设备领域二十余年的优势基础和技术积淀，拓展750V直流配电系统，开发关键设备，在工业园区、智慧楼宇及公共设施等场景形成实践经验。AIDC未来供电架构方案与公司已实践的750V直流配电方案及理念有诸多共通之处，公司在系统技术、产品和关键元器件等方面具备较多既有优势。当前，公司已明确将全面布局直流配电、大力发展直流配电技术作为企业发展的战略项目，并把打造智算中心绿色智慧能源电源解决方案列为“1号工程”，本次发布的智算中心SST一体化电源正是这一战略落地的首个重大成果。未来公司将持续加强材料、关键元器件、设备及系统解决方案等方面的能力建设，并积极探索相关技术在用户侧、微电网及AIDC等场景的应用。
3. 公司如何切入国内外AIDC市场？
答：围绕AIDC电力设备及一体化预装式方案，公司将积极参与国内相关运营商项目投标，并重点关注海外市场机会。海外AIDC项目具有较强的定制化和项目制特点，公司将积极争取在咨询、设计和方案沟通等前期环节参与项目，同时加强相关团队建设和合作网络拓展。
4. 公司与白云电气集团旗下为光能源如何协同？
答：公司与白云电气集团旗下为光能源在SST领域开展业务合作，结合公司的直流配电技术，双方联合打造光储直柔充新型配电及数据中心供电解决方案，为新能源及数据中心领域开展技术储备。2025年，公司建成白云电气科技大厦光储柔直充示范项目，该项目采用750V直流配电网为主干，将光伏发电、储能电池、汽车充电、园区配电相融合，实现750V光储柔直充，进一步与1.25MW SST配合形成系统方案，达成与电网10kV的直连。
5. 公司如何看待高压开关海外市场机会，相关产品如何布局？
答：高压开关是变电站的关键设备之一。公司正推进适应海外市场需求的环保气体相关产品、罐式断路器及隔离开关等产品开发，并结合市场准入、产品资质、客户需求和项目机会推进海外拓展。
6. 公司产品线比较丰富，如何提升市场拓展能力？后续组织建设和团队激励有何安排？
答：国内市场，公司将围绕电网、发电企业、AIDC、大工业及重点区域强化行业与区域协同；海外市场，公司将提升高端产品覆盖，通过直销、生态合作等方式拓展客户，积极争取在项目早期介入。公司将持续完善海外销售团队建设和区域市场布局，结合不同区域的市场特点优化市场拓展模式。公司重视人才队伍建设和长效激励机制建设，在2026年上半年已推出第一期员工持股计划。后续将结合公司战略发展、经营情况及人才队伍建设需要，持续完善相关激励机制；如有具体安排，公司将依法履行相关决策程序和信息披露义务。
7. 美国14421号行政令对公司业务的影响？
答：美国第14421号行政令的相关实施细则及具体适用范围尚待进一步明确，公司将持续关注政策进展，审慎评估其对公司业务的影响。公司北美业务目前仍处于前期拓展阶段；同时，公司持续推进中东、东南亚、南美等市场的开拓，积极拓展多元化市场布局，以降低单一市场波动带来的影响。未来，公司将持续推进全球化战略，坚持“高端引领、重点突破、稳健扩张、提质增效”的策略，积极拓展海外市场。
8. 公司北美项目的交付及收入确认情况？
答：2025年，公司完成符合美国标准的变压器研制，在比特小鹿位于俄亥俄州的Whitetail Creek数据中心项目中成功实现2台138kV变压器的供货以及现场安装、试验与调试全流程服务，该项目相关收入已于2025年度确认。2026年上半年，公司在北美市场实现规模突破，中标美国得州130MVA变压器扩建项目和美国俄亥俄州Hannibal 180MVA变压器项目，共计8台138kV变压器；相关项目将根据合同约定及实际履约进度推进，收入确认情况以公司定期报告披露为准。
9. 公司海外业务拓展情况以及未来布局规划？
答：2026年上半年，公司紧扣集团化运作和全产业链优势，加快海外专业团队建设，海外业务不断取得积极进展：在北美市场实现规模突破，中标美国得州130MVA变压器扩建项目和俄亥俄州Hannibal180MVA变压器项目，共计8台138kV变压器；同步中标约旦、刚果（金）、智利、尼日尔等市场项目，顺利落地马来西亚储能箱变出口项目；中低压成套开关设备产业集群取得阿曼、印度尼西亚、泰国、马来西亚等项目订单，并推进中东、北美及欧洲市场前期布局。海外业务进入多市场、多客户、多场景常态化拓展阶段，紧抓全球变压器供需失衡格局下的出海窗口期，为公司全球化战略纵深推进提供有力支撑。未来，公司将坚持“高端引领、重点突破、稳健扩张、提质增效”的策略，以北美、欧洲、中东为核心突破区域，以变压器为拳头产品，同步带动开关成套等协同出海，大力开拓海外市场；深耕北美市场，深化核心客户合作，打造标杆项目，扩大主变批量订单落地，持续提升市场份额与品牌影响力；重点突破欧洲市场，抢抓老旧电网改造及新能源大发展的机遇，推进本地化深度合作，加快产品与当地电网标准、环保政策的适配优化,加快构建“北美+欧洲”双轮驱动格局。
10. 公司未来业绩目标是多少？
答：公司2026年第一期员工持股计划设置了以2025年营业收入为基数的2026-2028年营业收入增长率考核指标，具体内容详见公司于2026年6月30日披露的《2026年第一期员工持股计划》。相关指标系员工持股计划的考核条件，不代表公司对未来经营业绩的预测，亦不构成业绩承诺。公司将坚定落实“十五五”规划，持续深化产品与市场结构调整，深耕国内市场，加快海外业务布局，加强技术攻坚，增加新产品研发投入，努力实现盈利能力与综合能力的双重提升。

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2026年10月19日
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