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国机汽车股份有限公司
投资者关系活动记录表
	投资者关系
活动类别
	√特定对象调研     □分析师会议
□媒体采访         □业绩说明会
□新闻发布会       □路演活动
□现场参观         □其他    

	参与单位名称及人员姓名
	银河证券：李佳男、秦智坤

	时间
	2026年10月14日

	地点
	国机汽车三层301会议室

	上市公司接待人员姓名
	国机汽车董事会办公室（战略投资部）主任：聂秀欣
国机汽车董事会办公室（战略投资部）业务经理：王宇

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、公司介绍
10月14日，国机汽车股份有限公司（以下简称“公司”）董事会办公室（战略投资部）主任聂秀欣接待了银河证券调研。首先，聂主任从公司定位、经营情况、“十五五”展望和投资价值四个方面，介绍了公司的经营底色、核心优势与长远价值。
二、互动交流
问题一：公司“十五五”时期的发展规划是什么？
[bookmark: _GoBack]答：公司确立“1358”十五五战略总纲，锚定“全球领先的汽车工程与流通全链服务商”目标，践行“成就造车人、幸福用车人，让汽车生态更美好”的企业使命，推动汽车工程系统服务、汽车流通服务和汽车租赁服务三大主业协同共进，形成“五梁八柱”的战略支撑保障体系。
问题二：公司汽车工程系统服务业务的核心优势有哪些？
答：公司深耕汽车工程及装备领域40年，拥有国内领先、世界一流行业地位，营业收入、行业品牌、资质等级、客户覆盖、人才数量均处于国内行业第一，装备产线系统解决方案处于领先地位。营收方面：汽车工程营收连续7年细分行业第一。资质等级方面：连续4年获质量管理分级认证AAA+证书。客户方面：包括宝马、奔驰、大众、沃尔沃、上汽、北 汽、长安、比亚迪、特斯拉、蔚来、小鹏、理想、小米等全球各大汽车集团。装备产线方面：公司全资子公司中国汽车工业工程有限公司（以下简称“中汽工程”）在天津、洛阳、济南拥有总建筑面积超30万m²的四个装备研发、试验、制造一体化中心，涵盖汽车焊装、涂装、总装、铸锻、物流及数字化、智能化业务，形成“高质量、优成本、短周期、增值化”的全产业链、全周期工程技术服务能力，其中，涂装、总装装备产线系统解决方案处于全球领先地位，焊装装备产线系统解决方案等业务处于国内领先地位。
问题三：公司在科技创新方面做了哪些工作？
答：公司紧扣科技自立自强国家战略，坚持科技创新，聚力培育新质生产力。
一是完善研发创新体系。公司聚焦汽车工程核心工艺与装备领域，集中力量突破“卡脖子”技术瓶颈，前瞻布局创新平台，构建开放协同的研发体系，以硬核科技实力筑牢可持续发展根基，2025年成立中汽工程苏州分公司暨创新中心，打造开放协同的研发体系，围绕新能源、智能装备、绿色工艺等领域开展前沿技术研究，加速科技成果转化应用。
二是攻坚核心工艺装备。公司研发经费投入强度持续保持行业高位，近三年汽车工程系统服务平均研发投入强度达4.73%。公司围绕柔性、精益、智能、绿色，持续推进核心装备业务关键技术攻关，实现多项“行业首次”与“全球首个”，例如自研的柔性智能装配系统，颠覆传统流水线模式，助力客户个性化定制生产，技术水平国际领先；干式喷房等涂装装备打破国外技术垄断，其中智能化立体库为“全球首创”。
三是推动数智技术融合。自主开发的iMES智能制造执行系统，显著提升多品种、小批量、定制化生产效率；SolutionX互联智造平台贯通生产监控、数据决策、物流追踪、远程运维全链路。上述两个案例均入选工信部2025年人工智能应用典型案例，人工智能与制造业深度融合获权威认可。
问题四：公司国际化经营情况？
答：公司深度融入全球汽车产业生态，积极响应国家“国内国际双循环”战略和“一带一路”倡议，凭借务实的战略思维、全球化的技术积累和卓越服务、成熟的国际化项目管理经验，构建起涵盖汽车工程系统服务、汽车出口服务的国际化经营能力体系。汽车工程系统服务方面：公司承接海外项目遍及全球40余个国家，2025年海外新签合同额占比超40%。公司坚持“随船出海”与“迈入远洋”双线并举：一方面为国内车企海外布局提供从规划到投产的全链服务；另一方面直接参与国际竞争，承接全球知名车企项目。汽车出口服务方面：聚焦整车及零部件出口，构建起全链条海外综合服务体系，与国内多家头部车企建立深度合作关系，业务覆盖东欧、中亚、中东、南非等多个国家和地区。2026年上半年新增多家主机厂出口授权。
问题五：在业务结构方面，公司近几年主要变化有哪些？
答：汽车工程系统服务业务近年来发展优势凸显，毛利占比已从2019年重组初期四成提升至2026年上半年近六成，成为公司核心利润支柱。2026年上半年，汽车工程系统服务业务毛利占比59.10%，毛利率13.37%。
问题六：电池流通业务介绍？
答：公司依托参股企业“电池之家”开展电池流通链服务、B端运营车辆换电服务与电池仓储整备服务，服务新能源电池企业、新能源整车企业等。2026年上半年，公司与多家电池厂商开展合作并实现盈利。
问题七：公司是否有并购的计划？
答：公司将围绕主业，寻找合适的并购重组标的，如有计划，将按照相关规定履行信息披露义务。
问题八：“十五五”期间的战略重心在哪里？
答：立足国家构建新发展格局、推进双循环的时代背景，汽车产业全球化已是迈向汽车强国的必由之路。新兴技术创新加速，数智化成为发展新质生产力、推进新型工业化的核心引擎。公司将构建以全球化布局拓展战略空间、以数智化转型重塑核心能力的双轮驱动体系，推动业务向服务化延伸、集成化整合、生态化运营升级，推动产业价值向高端跃升，切实增强科技创新、产业控制、安全支撑核心功能，持续提升全球系统服务能力与生态影响力。

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2026年10月14日
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