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编号：2026-002
	投资者关系活动类别
	业绩说明会

	活动主题
	永安行2026年半年度业绩说明会

	时间
	2026年10月20日    11:00-12:00

	地点/方式
	上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com
网络文字互动

	参会人员
	董事长：杨磊先生
董事：陈晓冬先生
董事、总经理：吴佩刚先生
董事会秘书：徐晓霞女士
财务负责人：张贤女士
独立董事：江冰女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	为便于广大投资者更全面深入地了解公司2026年半年度经营成果、财务状况，公司在上海证券交易所上证路演中心举办了业绩说明会，现将互动交流内容汇总如下：
1、系统销售业务收入由上年同期的2046万元跃升至1.97亿元、占总收入约61%，但该业务毛利率仅约3.3%。该板块收入跃升是阶段性的产能消化，还是长期主业？低毛利水平未来是否有提升空间？
答：您好，公司将深化资源整合、业务联动与生态共建，充分释放股东协同赋能效应，同时持续挖掘业务增量空间，助力公司实现提质扩量、稳健发展，感谢您的关注。
2、本期公司实现减亏，请问未来支撑利润持续改善的经营性增量主要来自哪个板块？
答：您好！公司将加快在新增业务方面的发展（如智能制造），使得新增业务成为公司未来发展的主力。同时公司将持续优化战略布局，加强内控管理，加强技术研发队伍建设，加大研发资源的投入，不断提升公司技术创新实力。请持续关注公司定期报告了解相关信息。
3、上半年，公司氢能板块收入由3748万元降至2548万元，下降原因是什么？氢能自行车当前的累计投放量、骑行频次和实际运营数据如何？
答：您好，上半年受国内宏观经济环境和需求变动影响，氢能板块收入由3748万元降至2548万元，请持续关注公司披露的定期报告。
4、公司2018年即布局氢能全产业链，在收入连续两年收缩、出行业务重心转向股东协同的背景下，氢能在公司未来战略中的定位是否会调整？对制充氢一体机、家用氢能产品等C端方向的投入计划如何？
答：您好，请持续关注公司定期报告了解相关信息，谢谢。
5、从共享出行、氢能、芯片到人工智能与算力，公司新业务方向较多。公司对新业务设定的战略规划是什么，预计何时开始贡献收入？
答：您好，感谢您对公司的关注，请持续关注公司定期报告了解相关信息。
6、按证监会办结时限，目前定增注册已经超出时限，目前是否遇到了阻碍和问题，如有公司有何举措解决
答：您好，相关事项正常推进中，请持续关注公司披露的公告，谢谢。
7、尊敬的领导，上午好！作为中小投资者，有以下问题：1、伴随公司主要股东的变化，目前公司第一大自然人股东、原孙董事长会以何种形式参与到公司的发展中？如何协调与控股股东之间的利益？2、半年报显示，公司业绩尚未走出困境，连续多年亏损，今年是否有希望扭亏？为此制定了怎样的经营目标？未来公司的主营业务会做怎样的调整？3、公司在舆情管理方面做了哪些基础性的工作？一旦遇到突发舆情，公司将如何应对？
答：您好，原孙董事长目前未在上市公司担任董事及高管职务，但仍为公司第一大自然人股东。杨磊及上海哈茂收购上市公司的控制权，可以给上市公司带来具有丰富产业资源背景的股东，推动上市公司未来长期健康发展。在控制权变更完成后，杨磊及上海哈茂可借助自身丰富的产业资源，为上市公司现有业务赋能，发挥产业协同优势，在业务经营层面助力上市公司业务的发展，改善上市公司的经营水平，提升产业竞争优势，提高上市公司的业务规模，实现上市公司盈利能力的提升。请持续关注公司定期报告了解相关信息，谢谢。
8、与系统销售放量相对照，系统运营服务收入由6796万元降至3402万元、共享出行由4068万元降至3141万元，且毛利率均为负。传统的政府To G运营和自营出行业务是否会继续收缩？公司对这部分业务的发展安排如何？
答：您好，近年受国内宏观经济环境和终端需求变动影响，公司公共自行车项目增量不足、存量缩减，与所在行业情况一致。公司将加快在新增业务方面的发展（如智能制造），使得新增业务成为公司未来发展的主力。
9、哈啰集团完成入主至今已逾一年，除整车与配件销售外，双方在商标许可、技术服务、本地生活、渠道等方面还有哪些协同安排？上市公司如何在深度绑定股东资源的同时保持业务、人员和资产的独立性？
答：您好，公司将持续深化资源整合、业务联动与生态共建，充分释放股东协同赋能效应，持续挖掘业务增量空间。同时公司控股股东、实际控制人已作出保持上市公司人员、资产、财务、机构、业务独立的承诺，依托公司治理程序决策，控制关联业务依赖，实现资源赋能与主体独立的平衡。感谢您的关注。
10、上半年公司虽然增收不增利，但亏损有所减少，主要是哪一业务版块发力？公司还采取了哪些减亏措施？
答：您好，2026 年上半年公司努力稳定既有业务规模，发挥自身产业经验和业务协同优势，积极发展系统销售业务，公共自行车和共享出行业务部分的营业收入得到了显著提升，对公司整体营业收入带来了一定的积极影响。公司将持续优化内部治理与管控体系，强化全链条成本管控与预算管理约束力，从技术迭代升级、生产工艺优化、内部激励体系完善等多维度发力，常态化推进降本增效、提质提效工作，持续优化整体经营质效，保障公司基本面稳健向好，实现企业高质量、可持续发展。
11、贵司2023年曾通过收购浙江凯博补齐氢能产业链。新控股股东入主后，是否仍考虑引入具备成熟客户及订单的非关联氢能企业，通过参股或并购推动现有产品商业化，具体由哪个部门负责对接？
答：您好，公司如有相关涉及信息披露的事项，将根据相关法规的规定履行信息披露的义务，感谢您的关注。
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