[bookmark: _GoBack]证券简称：豫园股份                                  证券代码：600655 
上海豫园旅游商城（集团）股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：
	投 资 者 关 系 活动类别
	□特定对象调研            □分析师会议
□媒体采访                ■业绩说明会
□新闻发布会              □路演活动
□现场参观                □一对一沟通
□其他（反向路演活动）

	参 与 单 位 名 称及人员姓名
	

	时间
	2026年10月30日星期五

	地点
	全景网（ir.p5w.net）

	上 市 公 司 接 待人员姓名
	豫园股份董事长 黄震
豫园股份董事、总裁 陈毅杭
豫园股份独立董事
豫园股份CFO杨琴
豫园股份董事会秘书 王瑾


	[bookmark: _Hlk207122916]投资者关系活动主要内容介绍

	[bookmark: OLE_LINK24][bookmark: OLE_LINK42][bookmark: OLE_LINK43]Q1：公司持续推进“瘦身健体”及非核心资产退出。请问除房地产等重资产项目外，目前是否有对外转让非核心消费品牌、业务子公司股权，或引入产业战略投资者的实际需求？
A1：尊敬的投资者您好！公司将持续关注市场环境和政策导向，结合自身发展战略认真研究、审慎决策，未来如有相关计划将严格按照规定及时履行信息披露义务。感谢您的关注！ 

Q2：福佑地块动工进展，预计开工时间？
A2：福佑地块属于大豫园片区长期战略项目，目前各项工作正有序推进，有关公司经营情况请详见公司在上海证券交易所网站及指定信息披露媒体上披露的临时公告及定期报告。感谢您对公司的关注。

Q3：前三季度营业收入同比下降19%，利润同比扭亏为盈，公司是否已确认收入端收缩的底部？
A3：尊敬的投资者您好！公司正在加速对整体经营策略的主动调整，使得短期内收入规模面临阵痛期，但同时公司利润端与经营质量得到改善，整体毛利率提升7.32个百分点。未来公司将继续坚持极致的东方生活美学置顶、坚定深度全球化发展策略、发挥独特的场景打造优势、聚焦科创赋能驱动价值产出，在目标和策略层面主动进化，创新破局。

Q4：金价高位震荡环境下，按件计价转型能否持续提升单店效率？
A4：金价高位震荡属于外部价格环境，按件计价转型的核心逻辑是商业模式优化。转型对单店效率的提升，依托客群结构、产品结构、陈列与导购能力的持续打磨，中长期具备内生可持续性；公司将持续跟踪转化、客单价、周转等运营指标，稳步推进转型落地。

Q5：请问领导回购计划完成度如何，到期后，会否延续或用于股权激励？
A5：公司将严格按照已披露回购方案，在期限内有序推进实施，后续完成情况请以公司发布的相关公告为准。

Q6：利润改善主要来自珠宝产品结构升级，还是地产高毛利项目集中结转？两者各自贡献多少？
A6：利润改善由珠宝产品结构升级、非核心地产项目结转共同驱动：珠宝结构升级为主业内生改善，具备持续性；非核心地产结转属于存量阶段性收益释放。受信披规定要求，不对外披露两者精确贡献占比。

Q7：请问豫园股份境外收入可持续性、海外门店的盈亏平衡周期，以及关税、汇率与本地合规成本的影响如何？
A7：海外业务是公司中长期战略布局，收入具可持续性。各海外地区当地运营条件和成本不同，没有统一的盈亏平衡周期。关税、汇率、当地合规成本是公司重点管理和关注方向，公司将有序管控海外开店节奏，审慎投放资源。

Q8：四季度及2027年收入增长的来源与节奏如何拆分？
A8：尊敬的投资者您好。长期来看，包括黄金珠宝业务为主要核心业务的消费板块，出海业务等价值未来会逐步释放。感谢您的关注。

Q9：综合毛利率从去年同期的低位大幅抬升，这是产品结构（按件计价占比）的真实改善，还是低毛利业务（黄金批发、地产低毛利项目）收缩带来的“被动改善”？
A9：综合毛利率提升由两部分共同驱动：珠宝按件计价转型带来的产品结构优化，属于主业内生、可持续的改善；黄金批发、地产等低毛利业务规模收缩，属于合并层面的被动阶段性影响。建议投资者在分析盈利时，重点关注珠宝主业的单品毛利、件销占比等核心运营指标。

Q10：黄金珠宝业务在下半年新品上新、代言人焕新、门店调整等多维度改变下，直营和加盟业务情况分别怎么样？
A10：直营门店，更多承担品牌形象展示、新品首发、标杆运营试点的功能，是公司打磨按件计价、新品转化、门店运营模型的核心阵地。下半年会持续推进门店形象升级、陈列调整、导购培训，优先落地新品和品牌营销内容，以提质优化为主。 加盟渠道是规模扩张的主力，政策上更侧重赋能：通过新品供给、品牌营销资源、标准化运营支持，帮助加盟商提升货品周转和盈利能力；同时持续做门店的优胜劣汰，引导低效门店调整、升级，重心从单纯拓数量转向提升单店店效。 整体来看，代言人焕新、新品供给是品牌端的基础投入，公司持续跟踪直营同店指标、加盟新开/闭店数量、库存周转等数据，稳步推进渠道结构优化。

Q11：管理层好！想请教后续物业开发业务后续项目的预期结盘节奏如何？谢谢！ 
A11：尊敬的投资者您好！物业开发业务的结盘节奏受项目开发进度、交付条件达成及结转确认时点等多重因素影响，后续项目结转情况，请以公司披露公告为准。

Q12：截至Q3末海外及港澳门店数量、单店收入与坪效是多少，2026年全年海外营收能否超过2025年的9.4亿元，新开海外门店的回本周期与关店风险如何评估？
A12：海外及港澳门店数量、单店收入、坪效为公司内部管理数据，暂不对外披露。受多重外部变量影响，公司不对全年海外营收规模做前瞻指引，经营结果以年报为准。海外门店无统一回本周期；前置设置投资回报门槛，建立常态化单店跟踪与评估机制，对低效门店及时调整，审慎管控拓店节奏和风险，有序验证海外零售模型。



