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北京电子城高科技集团股份有限公司

关于子公司拟签署《和解协议》

暨债权债务处置方案的公告

公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

北京电子城高科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“电

子城高科”）所属全资子公司中关村电子城（昆明）科技产业园开发

建设有限公司（以下简称“昆明电子城”）开发建设中关村电子城（昆

明）科技产业园（以下简称“园区”）项目期间，与昆明空港投资开发

集团有限公司（以下简称“空投集团”）、云南慧港投资有限公司（以

下简称“慧港投资公司”）及云南慧港公共租赁住房投资运营有限公

司（以下简称“公租房公司”）在多份《回购合同》及《资产委托运

营管理合同》项下互负债务、产生多项履约争议，其中项目二期 5#地、

项目二期 3#地回购纠纷已涉诉。

鉴于涉及项目二期 5#地、项目二期 3#地回购义务的空投集团、

慧港投资公司偿付能力不足，并结合项目二期 5#地一审判决结果,为

妥善化解纠纷、维护昆明电子城权益，保障项目后续招商运营及资产

处置工作有序推进，昆明电子城拟与空投集团、慧港投资公司、公租

房公司签署《和解协议》，一揽子处置债权债务，化解项目经营风险。

具体内容如下：

一、债权债务情况概述



（一）事项背景

2016 年 11 月 29 日，经公司第十届董事会第十一次会议审议通

过《公司拟投资中关村电子城（昆明）科技产业园项目并注册成立项

目公司的议案》，公司与昆明市人民政府、云南滇中新区管理委员会

签署了《合作协议》和《补充协议》，约定由公司成立属地项目全资

子公司进行园区项目投资建设、昆明市人民政府指定空投集团对园区

项目建成后的部分资产进行回购的模式，共同打造科技制造产业示范

园。同年，公司全资子公司北京电子城有限责任公司以自有资金出资

在昆明市空港经济区注册成立全资项目公司即昆明电子城，作为实施

主体负责投资建设园区项目。园区项目分两期建设，总体规划为：一

期中关村电子城（昆明）科技产业园、二期中关村电子城（昆明）生

命健康科技产业园（6#地）、二期中关村电子城（昆明）虚拟现实科

技产业园（5#地）、二期中关村电子城（昆明）数字经济科技产业园

（3#地）。

2018 年 12 月，昆明电子城与空投集团签订了《中关村电子城（昆

明）科技产业园回购框架协议》，约定了回购范围、回购比例、回购

价格、双方权利义务等具体条款。之后，昆明电子城与空投集团全资

子公司慧港投资公司就项目一期签订了《项目一期回购合同》《资产

委托运营管理协议（一期）》、就项目二期 6#地、5#地和 3#地分别签

订了各对应地块的《回购合同》《回购合同之补充协议》及《资产委

托运营管理合同》，与慧港投资公司及慧港投资公司全资子公司公租

房公司就项目二期 6#地签订了《二期 6#地回购合同之补充协议二》



《资产委托与运营管理合同之补充协议》。

上述项目一期、项目二期 6#地对应的回购合同及补充协议已履

行完毕，昆明电子城累计收到回购款约 9.82 亿元；项目二期 5#地、

项目二期 3#地对应的回购合同及补充协议未完整履行，就此，公司于

2025 年 8 月 15 日召开第十二届董事会第四十七次会议，审议通过了

《关于所属子公司中关村电子城（昆明）科技产业园开发建设有限公

司债权债务处置方案的议案》，同意昆明电子城通过诉讼方式进行相

关债权债务处置，推动风险化解。

（二）诉讼情况

2025 年 11 月 5 日，昆明电子城向云南省昆明市中级人民法院提

起诉讼，2025 年 11 月 10 日，昆明电子城收到云南省昆明市中级人

民法院的受理案件通知书。后经对被告方的资产及其他诉讼状况进一

步深入调查，鉴于被告方履约能力严重不足、现金清偿概率持续减弱，

为提升昆明电子城权益实际实现的可能性，最大限度维护昆明电子城

权利，经综合研判并审慎考虑，昆明电子城向云南省昆明市中级人民

法院提出变更诉讼请求申请。

具体内容详见公司在《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》

《证券日报》及上海证券交易所网站(www.sse.com.cn)2025 年 11 月

13 日发布的《关于子公司重大诉讼事项的公告》（临 2025-066）、2026

年 1月 13日发布的《关于子公司重大诉讼事项的进展公告》（临 2026-

001）。

案件审理过程中，慧港投资公司提出反诉，请求解除双方项目二

http://www.sse.com.cn)2025年11月13
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期 5#地回购协议，并返还回购款及相关利息、税费，返还项目二期 5#

地的租金损失等诸项费用。

2026 年 5 月 9 日，昆明电子城收到云南省昆明市中级人民法院

（2025）云 01 民初 464 号《民事判决书》（一审判决）。判决：1）原

告（反诉被告）中关村电子城（昆明）科技产业园开发建设有限公司

与被告（反诉原告）云南慧港投资有限公司于 2020 年 10 月 12 日签

订的《中关村电子城（昆明）科技产业园项目二期 5#地回购合同》及

2020 年 10 月 20 日签订的《中关村电子城（昆明）科技产业园项目

二期 5#地回购合同之补充协议》于 2026 年 1 月 8 日解除；2）原告

（反诉被告）中关村电子城（昆明）科技产业园开发建设有限公司于

本判决生效之日起三十日内向被告（反诉原告）云南慧港投资有限公

司返还已收取的回购款 7,710,465.73 元；3）被告（反诉原告）云南

慧港投资有限公司于本判决生效之日起三十日内向原告（反诉被告）

中关村电子城（昆明）科技产业园开发建设有限公司返还中关村电子

城（昆明）科技产业园项目二期 5#地 1-18 号楼及对应地下设施、附

属设施（具体以双方于 2022 年 4 月 1 日签字确认的 44#地块项目回

购标的房屋交接单内容为准）；4）被告（反诉原告）云南慧港投资有

限公司于本判决生效之日起三十日内向原告（反诉被告）中关村电子

城（昆明）科技产业园开发建设有限公司返还已收取的自 2026 年 1

月 9日起对应租赁期限的租金 866,791.90 元；5）驳回原告（反诉被

告）中关村电子城（昆明）科技产业园开发建设有限公司的其他诉讼

请求；6）驳回被告（反诉原告）云南慧港投资有限公司的其他反诉



请求。

昆明电子城因不服项目二期 5#地诉讼的一审判决，依法向云南

省高级人民法院提起上诉，截至目前该案尚在二审审理过程中。

具体内容详见公司在《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》

《证券日报》及上海证券交易所网站(www.sse.com.cn) 2026 年 5月

13 日发布的《关于子公司重大诉讼事项的进展公告》（临 2026-021）、

2026 年 5 月 28 日发布的《关于子公司重大诉讼事项的进展公告》（临

2026-024）。

项目二期 3#地诉讼于 2026 年 8 月 17 日第一次开庭审理，截至

目前仍在一审审理过程中。

二、债权债务处置方案

昆明电子城拟与空投集团、慧港投资公司及公租房公司共同签署

《和解协议》，各方共同确认，解除项目二期 5#地、项目二期 3#地回

购合同及补充协议、解除各地块的委托运营合同及补充协议，并抵销

互负债权债务，慧港投资公司返还项目二期 5#地、项目二期 3#地全

部回购标的资产，对于涉诉事项由法院出具民事调解书，产业扶持资

金由昆明电子城自行管理和使用。

三、协议处置债权债务的必要性

（一）涉诉事项判决结果具有不确定性

涉诉事项涉及主体及权责等情况复杂，项目二期 5#地二审诉讼

请求获得支持具有不确定性，存在维持一审判决或仅作低额改判的可

能，即使后续申请再审，仍有被驳回的可能性；此外，项目二期 3#地



诉讼虽未出具一审判决，但其审理或以项目二期 5#地诉讼之裁判逻

辑为参考依据。

（二）涉诉相对方偿债能力严重不足，即使胜诉仍难以取得相应

赔偿。

涉诉相对方牵涉多起诉讼案件，主体信用状况恶化，且已被人民

法院依法纳入失信被执行人名单。结合其涉诉数量、涉案标的规模及

既往执行情况综合判断，即使昆明电子城在后续诉讼中取得胜诉判决，

仍可能难以获得实质清偿。

（三）诉讼和解有利于免除昆明电子城相关义务

昆明电子城持续履行项目一期、项目二期 6#地和项目二期 5#地

委托运营管理合同，在出租率短期难以达标的情况下，及时解除上述

合同，昆明电子城将不再承担因委托运营向慧港投资公司及公租房公

司的租金差额补足责任，切断长期的潜在现金流出风险。

（四）诉讼和解有利于昆明电子城快速聚焦资产运营

通过和解一揽子解决债权债务问题，可实现昆明电子城尽早收回

项目二期 5#地、项目二期 3#地资产，在明确资产权属关系的基础上，

面向其他市场客户开展资产去化工作，促进实现资金的实质性回笼。

四、协议对方基本情况

（一）昆明空港投资开发集团有限公司

1、法定代表人:施春风

2、企业类型: 有限责任公司(国有控股)

3、注册地址:云南省滇中新区滇兴街 1 号空港商务广场 3 号楼



4、经营范围:负责项目的开发和建设；负责引导和促进重大产业

项目开发、建设；负责新兴产业的开发；土地开发、整理；市场开发

及物业管理；房地产开发及经营；国内及国际贸易；建筑工程的设计

与施工；文化旅游；康体养生；苗木经营；房屋租赁；商务信息咨询；

代收代缴水、电、煤气费。（依法须经批准的项目，经相关部门批准

后方可开展经营活动）

5、主要股东及实际控制情况：云南滇中新区管理委员会持股

90.05%、云南财政厅持股 9.95%

（二）云南慧港投资有限公司

1、法定代表人:张艺瀛

2、企业类型: 有限责任公司(法人独资)

3、注册地址:云南省滇中新区滇兴街 1 号空港商务广场 3 号楼

4、经营范围:许可项目：住宿服务；营业性演出；演出场所经营；

房地产开发经营；林木种子生产经营；城市配送运输服务（不含危险

货物）；发电业务、输电业务、供（配）电业务；餐饮服务；餐饮服务

（不产生油烟、异味、废气）；食品生产；食品销售；食品互联网销

售；酒类经营；调味品生产；茶叶制品生产；食盐批发。（依法须经批

准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动，具体经营项目以相

关部门批准文件或许可证件为准）一般项目：以自有资金从事投资活

动；土地整治服务；项目策划与公关服务；市场营销策划；酒店管理；

餐饮管理；会议及展览服务；组织文化艺术交流活动；信息咨询服务

（不含许可类信息咨询服务）；集贸市场管理服务；广告设计、代理；



非居住房地产租赁；商业综合体管理服务；居民日常生活服务；物业

管理；园区管理服务；机械设备租赁；停车场服务；建筑材料销售；

生态恢复及生态保护服务；生态保护区管理服务；智能农业管理；道

路货物运输站经营；食品销售（仅销售预包装食品）；食品互联网销

售（仅销售预包装食品）；新鲜蔬菜批发；新鲜水果批发；食用农产

品批发；鲜蛋批发；食用农产品初加工；农副产品销售；初级农产品

收购；外卖递送服务；单位后勤管理服务；劳务服务（不含劳务派遣）；

专业保洁、清洗、消毒服务；国内贸易代理；销售代理；技术服务、

技术开发、技术咨询、技术交流、技术转让、技术推广；餐饮器具集

中消毒服务；厨具卫具及日用杂品批发；办公用品销售；文具用品批

发；日用品销售；政府采购代理服务；办公服务；办公设备销售；电

子产品销售；采购代理服务。（除依法须经批准的项目外，凭营业执

照依法自主开展经营活动）

5、主要股东及实际控制情况：昆明空港投资开发集团有限公司

持股 100%

（三）云南慧港公共租赁住房投资运营有限公司

1、法定代表人:潘淳

2、企业类型: 有限责任公司(法人独资)

3、注册地址:云南省滇中新区滇兴街 1 号空港商务广场 3 号楼

4、经营范围:负责滇中新区公共租赁住房的投资开发、建设、租

赁经营管理；物业管理；停车场管理；保洁服务；房屋运营、维护及

管理；道路绿化工程建设、户外广告、路灯、停车场、市政基础设施



维修维护及管理；会务服务（依法须经批准的项目，经相关部门批准

后方可开展经营活动）

5、主要股东及实际控制情况：云南慧港投资有限公司持股 100%

上述三家公司与电子城高科及昆明电子城均不存在关联关系。

五、《和解协议》主要内容

(一) 解除原有回购及资产运营协议：各方确认，《框架回购协议》

以及项目二期 5#地和项目二期 3#地回购及补充协议全部解除；项目

一期、项目二期 6#地、5#地和 3#地委托运营管理合同及补充协议全

部解除。

(二) 总体债权债务确认及抵销：各方共同确认，基于项目二期

5#地、项目二期 3#地回购合同及补充协议、各地块委托运营管理合同

及补充协议的履行所产生的全部互负债权债务（含争议解决所发生的

相关成本及逾期付款补偿金）相互抵销，抵销完成后，各方之间金钱

给付之债归于消灭（项目二期 5#地预收租金、保证金移交对应的债务

除外）。

(三) 合同解除后资产相互交付义务：昆明电子城将项目一期和

项目二期 6#地运营资产交回慧港投资公司及公租房公司；慧港投资

公司将项目二期 5#地资产交回昆明电子城，并完成现有租户租赁协

议的重新签订和超付租金的转付。

(四) 诉讼案件的处理：共同向云南省高级人民法院和昆明市官

渡区人民法院申请出具民事调解书，实现诉讼案件的结案。

(五) 产业扶持资金：按照 2016 年电子城高科与昆明市人民政府



和云南滇中新区管理委员会三方签订《合作协议》和《补充协议》相

关约定，由昆明电子城依规自行管理和使用。

六、签署《和解协议》的目的及对公司的影响

本次和解协议的签订，旨在一揽子解决协议各方在合作过程中的

全部争议及未决事宜，彻底了结昆明园区项目回购争议，以通过开展

资产去化工作逐步实现资金的实质性回笼，规避昆明电子城未来持续

性经营风险，有助于公司聚焦核心业务、专注长远发展。本次债权债

务和解协议签订后，主要影响为增加公司存货及投资性房地产、减少

应收账款等，不会对公司财务状况、经营成果产生重大影响，最终以

会计师事务所审计确认的审定结果为准。敬请广大投资者理性决策，

注意投资风险。

本次签订《和解协议》不构成关联交易，不构成《上市公司重大

资产重组管理办法》规定的重大资产重组，无需提交公司股东会审议。

七、董事会审议情况

公司于 2026 年 10 月 30 日召开第十三届董事会第十七次会议审

议通过了《关于子公司拟签署<和解协议>暨债权债务处置方案的议

案》，公司董事会同意上述议案并授权公司及昆明电子城管理层洽谈

相关事项、签署相关文件、办理相关事宜。

特此公告。

北京电子城高科技集团股份有限公司

董事会

2026 年 10 月 30 日
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