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中国交建 2026 年三季度业绩说明会纪要

10 月 30 日，中国交建召开 2026 年三季度业绩说明会，

公司直面市场关切，与投资者开展充分沟通交流。公司财务总

监、董事会秘书刘正昶，董事会办公室、财务金融部、市场开

发事业部、海外事业部相关负责人出席会议。以下为刘正昶会

上发言讲话:

各位分析师、投资者朋友们：

大家好！感谢大家一直以来对公司的关心与支持。

公司刚召开完董事会、三季度生产经营会，对当前经营

形势和后续攻坚任务进行了研究部署。今天借此业绩说

明会，和大家沟通汇报公司在战略执行、业务转型升级

的进展，回应市场关切。下面，我谈三点想法。

一、辩证研判，客观看待前三季度经营表现

从总体上看，公司前三季度具体表现一是优势主业

平稳，二是发展韧性增强，三是新动能加快培育，四是

管理效能彰显。客观讲，受国内建筑行业整体下行、市

场竞争加剧等大环境影响，公司新签合同额同比下降

12.6%，营业收入小幅回落，但整体底盘保持稳健。虽

然整体毛利率有所承压，但单季度环比已经提升 0.4 个

百分点。盈利有所波动，主要是行业环境变化叠加人民

币升值带来汇兑损失增加等多重阶段性因素造成的，对

照年初确定的年度目标，我们还存在差距。与此同时，
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公司制定并发布了 2026 年中期分红方案，拟向全体股

东派发现金红利 14.55 亿元，努力提升投资者回报。

业绩短期有波动，但我们的战略定力丝毫没有动

摇。今年作为“十五五”开局之年，我们锚定“1545”

战略体系，落实“五全四大五型”发展方向，业务基本

盘稳固，现汇项目占比持续提升，新签合同额指标历史

性超越部分同业；坚持海外优先，实现规模、效益双向

向好，海外业务的韧性进一步凸显；“八网融合”新业

态加快落地，打造了一批标杆示范项目；绿色低碳、数

字智慧新赛道加快培育；城市运营业务稳步向“城市合

伙人、城市运营商”转型。这些布局，就是为了对冲行

业周期压力，打开中长期增长空间。当然，战略全面见

效仍然需要一个过程，但我们方向不变、步伐不停。横

向来看，公司核心经营指标，仍然处在行业第一梯队。

二、靶向攻坚，全力做好四季度重点工作

四季度是抓好年度收官的关键阶段。公司将对照全

年目标，聚焦经营差距和突出问题，尽最大努力改善经

营质量、争取更好结果。统筹收官与开局，提前谋划经

营策略和资源配置。重点抓好以下五方面工作：

一是全力攻坚市场开发。抓实大客户经营，抓好

重点区域攻坚，抓牢重点赛道开拓，强化海外对标提升

和新业务协同。二是加快形成有效营收。分类推进项

目开工，抓好重大项目履约，强化确权结算和项目创效。
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三是加强资金和经营统筹。抓紧长账龄欠款清收，守

牢现金流安全底线，统筹明年计划和预算，深化人效专

项治理。四是提升投资运营质效。加快有效投资落地，

推进存量资产盘活，强化投资项目风险化解。五是持

续健全长效机制。推动重点任务落地，加强穿透监管。

三、加压奋进，持续抓好提质增效工作

从外部形势来看，行业需求收缩，机遇不断涌现，

竞争逻辑重构，综合风险交织。从企业内部来看，营销

端挑战加大，项目端创收不足，资金端回收承压。在提

质增效方面，下半年开始我们深入实施成本领先、经营

质量提升、现金流提升、资本结构优化、财务数智攻坚

五大专项行动，扎实推进“全面成本管理提质年”工作：

一是抓实全链条成本管控，夯实盈利基本盘；二是抓好

经营质量提升，实现存量提效、源头把关；三是做强现

金流管理，提升经营造血能力；四是优化资本债务结

构，筑牢稳健财务底色；五是深化财务数智攻坚，以数

字化赋能经营管理。

提质转型需要时间沉淀，各项举措成效将随项目周

期逐步释放，持续把管理能力转化为实实在在的经营成

果，请各位给予更多耐心。管理层将真抓实干，以实实

在在的经营成效回应大家的关切与期待。

再次感谢大家长期以来的关心、理解和支持！谢谢

大家！


