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证券代码：000525 证券简称：红太阳

南京红太阳股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-003

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

☑现场参观

□其他（电话会议）

参与单位名称

及人员姓名
参与西南证券江苏分公司“走进上市公司”活动的全体投资者

上市公司接待

人员姓名

董事、副总经理：张立兵

副总经理：胡利明

董事会秘书：江宗泽

工作人员：王露、唐志军

时间 2026年 10月 30日 14:30-16:30

地点 公司会议室

形式 现场会议

交流内容及具

体问答记录

江宗泽先生首先对重整以后公司基本情况、经营情况、公司战略

规划进行了简要介绍。

投资者问答如下：

投资者问 1：公司销售人员与内部人员的比例如何？公司属于营

销驱动型还是技术研发驱动型企业？

公司回复：

公司下设三家销售公司，分别负责出口、国内原药及制剂销售。

国内原药业务采用批发模式，客户采购原药后自行向下游延伸，对销

售人员数量需求较低；制剂小包装产品由平台公司运作，同时正在探

索大农户渠道。公司营销团队约 100余人。扩大直销队伍虽可能带来

销售规模提升，但管理成本将同步显著上升，公司需在规模与成本之

间统筹平衡。

投资者问 2：合成生物业务占公司业务的比重约为多少？主要在

哪个地区运营？

公司回复：

公司合成生物业务目前以单品为主，尚未形成产业链格局，整体

处于相对前期阶段。合成生物在农药及大农业领域应用前景广阔，是
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行业未来发展方向，但现阶段市场条件尚不足以支撑生物质产品的大

规模市场推广。公司持续更新相关专利，与多所高校开展产学研合作，

并依托公司全产业链优势及深耕多年的销售渠道推动产品走向市场，

再根据市场情况确定后续研发路径。

投资者问 3：公司有息负债占总负债的比例约为多少？

公司回复：

目前公司有息负债约 15亿元，总负债约 30亿元，有息负债占比

约 50%。

投资者问 4：公司目前的合同负债情况如何？

公司回复：

公司合同负债规模较小，主要系公司采用以订单为导向的生产销

售模式所致。

投资者问 5：公司产品销售价格由市场决定，原材料采购价格如

何确定？

公司回复：

公司主要原材料为甲醇、乙醇、液氨等，国内市场供应充足、价

格透明，一般通过太仓港采购；小品种原材料由内部研判，在价格相

对低位时适度提前备货。公司实行"寻采分离"机制：询价部门负责市

场询价、评价及合格供应商入库管理，采购部门在询价结果范围内进

行二次议价并执行采购，两个部门相互独立、相互制约，有效防控采

购环节风险。

投资者问 6：针对原材料价格波动，公司是否建立了固定的对冲

机制？

公司回复：

公司为全产业链一体化经营，原材料价格波动对终端成本的影响

相对有限。公司更关注产业链整体成本的下降，而非单一原材料品类

的价格波动。公司核心工艺路线为从原材料到吡啶碱，再延伸至百草

枯、敌草快等下游产品。原材料采购基本跟随市场走势，同时通过技

改持续降低生产环节损耗，将成本控制在合理区间。公司在资金相对

紧张时期仍坚持推进技改，去年各生产基地均不同程度完成工艺技

改，今年技改工作仍在持续，并通过精细化生产管理持续挖掘降本空

间。

投资者问 7：公司目前的研发费用规模如何？

公司回复：

公司每年研发费用均在 1 亿元以上，2025 年度约 1 亿元，2026
年前三季度为 1.14亿元，同比有所增长，主要系公司设立中央研究院、

重点发展合成生物产业所致。

投资者问 8：同行业企业的人员比例大概是什么水平？红太阳在
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行业内处于什么地位？

公司回复：

全球百草枯单品主要生产企业仅 5家，公司全球占比约 60%。百

草枯属除草剂中的细分市场，草甘膦、草铵膦占据更大的市场用量。

百草枯作为灭生性除草剂具有刚需属性、见效速度快，在多雨地区相

对于草甘膦、草铵膦具有不易被雨水冲刷降解的应用优势。

投资者问 9：新安股份与公司是否属于同类企业？百草枯在国内

已禁止使用、销售以境外为主，随着全球绿色环保趋势，百草枯是否

会被全面禁止？公司境外销售占比是多少？今年盈利修复主要来自

产品涨价、产能利用率提升还是降本增效？

公司回复：

1、关于同类企业对比：公司与新安股份业务类型不同。新安股

份以草甘膦为主要产品，叠加硅基材料双主业，与公司吡啶碱为核心

的产业链构造。公司为吡啶碱产业链企业，系 A股唯一以吡啶碱、百

草枯为主业的上市公司；新三板公司山东绿霸业务与公司相对相近。

2、关于百草枯前景：百草枯在国内已禁止销售使用，公司销售

以境外市场为主。公司明确的战略方向是不依赖百草枯单一品种走出

困境。百草枯处于产品生命周期后段，先正达等企业已退出，市场难

有显著增量，但行业不会消失，公司将围绕吡啶碱产业链持续研发迭

代新产品。

3、关于产业链延伸：吡啶应用广泛，可用于医药、饲料、农化

等领域（如敌草快、氯虫苯甲酰胺等）；3-甲基吡啶可加工为烟酰胺

（维生素 B3），进一步延伸至 NMN，用于化妆品原料及膳食补充剂；

吡啶在工业级、电子领域亦具应用潜力，随着技术进步和成本下降，

有望打开新的应用空间。

4、关于境外销售与盈利修复：上半年公司境外收入 7.16亿元，

同比增长 31.69%，主要得益于登记证壁垒、拉美非洲及亚太地区需

求增长，以及行业参与者较少、公司重整完成后产业格局改善带来的

价格提升。盈利修复系产品价格上涨、产能利用率提升、降本增效多

项因素共同作用的结果，各项因素贡献难以精确拆分，公司不对贡献

比例作出测算。

投资者问 10：战争等因素对原材料采购会有影响，对公司出口

的影响大吗？

公司回复：

贸易摩擦方面，中美贸易磋商中，农化行业因涉及国家粮食安全

战略意义，未列入加征关税范围；百草枯属于相关白名单产品，美国

农场主对低价农药存在实际需求，加征关税将推高其粮食生产成本。

海外市场方面，各国农药登记证下证周期长，构成行业最重要的
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进入壁垒，新进入者无登记证无法销售。上半年公司境外收入 7.16
亿元、同比增长 31.69%，主要来自登记证壁垒、拉美非洲及亚太地

区需求增长，以及行业参与者较少、公司重整完成后产业格局改善带

来的价格明显提振。

投资者问 11：3-甲基吡啶作为中间体，在向医药、兽药、饲料领

域研发新产品时，公司在产品设计角度是否考虑追求更高的毛利率？

公司回复：

吡啶与 3-甲基吡啶为伴生产品，比例约 2:1，吡啶和 3-甲基吡啶

的需求相互制约。公司吡啶产品全部内部消化（用于百草枯、敌草快、

氯虫苯甲酰胺等），3-甲基吡啶可对外销售，两者形成利润结构的互

补平衡。近年来，3-甲基吡啶需求受益于动物营养、维生素 B3 及烟

嘧磺隆等农药产品增长而持续提升，价格由去年的约 1.8万元/吨上涨

至今年约 3万元/吨左右。

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明

否

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文档

等附件（如有，

可作为附件）

无


