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上海真兰仪表科技股份有限公司投资者关系活动记录表

投资者关系活动

类别

□ 特定对象调研 □ 分析师会议

□ 媒体采访 □ 业绩说明会

□ 新闻发布会 □ 路演活动

☑ 现场参观

☑ 其他 （华泰证券“走进上市公司”活动）

参与单位名称及

人员姓名

华泰证券、上海中千投资、杭州固泽私募、浙江朝景投资、杭州

源铨投资、个人投资者

时间 2026年 11月 2日（周一） 下午 2:00~4:00

地点 公司 302会议室

上市公司接待人

员姓名

1. 副总裁、董事会秘书王文军

2. 董秘办主任董瑜琦

3. 证券事务代表陈意

投资者关系活动

主要内容介绍

公司董事会秘书首先对公司近期的经营情况做了简略的介

绍；调研期间，董事会秘书、董秘办主任带领机构调研人员参观

了公司的数字化产品展厅及公司产线。

投资者提出的问题及公司回复情况

公司就投资者在本次活动中提出的问题进行了回复：

1. 公司毛利率、净利率水平显著高于同行业可比公司，形

成这一差异的核心驱动因素有哪些？

回复：公司盈利水平高于同行业可比公司主要依托全产业链

布局与精细化成本管控等核心因素。一方面，公司燃气表业务覆

盖从零部件生产、基表组装、智能模块配套到智能表自动化装配

的全产业链链条，核心部件自主化生产程度较高，相比需要外购

基表的同行业企业具备一定毛利优势；另一方面，公司依托规模

化采购，通过供应商招标、份额分级管理等机制，并加上技术方

案迭代，持续优化原材料采购及制造成本，同时公司加强市场与

销售、内部控制等精细化管理，控制期间费用率在合理水平。基

于以上多重因素，公司的净利率水平高于同行业可比公司。



2. 国内煤改气配套表具逐步进入集中更换周期，公司在华

北、华中核心区域的市场布局情况如何，超声波燃气表的市场推

广进度怎样？

回复：煤改气主要区域（河北、河南、山东、山西等）是公

司燃气表业务传统优势市场，区域内覆盖多家大型城燃集团及地

方燃气运营主体，公司针对区域重点客户建立了区域业务负责人

加专职业务人员、技术支持及售后服务组织团队进行专项对接与

服务的维护机制。随着存量燃气表进入更换周期，河北、山东等

地表具替换需求持续释放，超声波燃气表更适配北方季节性温差

大的使用场景，在该区域替换需求将陆续放量；同时，超声波表

市场正逐步推广应用，公司已成功中标相关项目并在持续供货。

目前超声波表整体销量基数仍低于传统智能表，长期替换占比呈

稳步提升趋势。公司自研核心计量模组的超声波燃气表产品已取

得欧盟相关认证，将同步推进海内外市场拓展。

3. 公司海外燃气表业务整体发展情况如何，各区域市场面

临哪些机遇与限制条件？

回复：公司海外燃气表业务整体营收总体平稳，但不同区域

发展节奏分化明显。欧洲、拉美地区、中亚、非洲等部分区域受

益于当地管道燃气基础设施已有一定普及率，市场需求相对稳

定，并逐步开始向智能燃气表应用转型，未来该部分区域市场将

有一定机遇；海外市场受地缘冲突、区域能源结构调整及各区域

的产品与标准差异等因素影响，业务拓展节奏相对平缓。

4. 公司水表业务发展现状如何，与关联方是否存在业务竞

争，电表业务目前推进进度怎样？

回复：水表业务是公司计量主线的核心布局板块，公司聚焦

国内水表市场自主拓展，暂不涉及海外水表业务。当前公司水表

业务销量增速符合公司内部增长指标的预期，但整体业务尚处于

市场扩张阶段，规模效应及成本有待进一步释放与优化，板块业

务对利润贡献需进一步提升。电表业务方面，公司已设立专门的

经营主体，鉴于国内电表行业的市场分布与业态形势，公司现阶



段将重点推进海外电表产品认证与市场铺垫工作。

5. 公司控股收购藦卡机器人的整合思路是什么，该笔并购

对公司生产成本及财务报表会产生哪些影响？

回复：公司通过控股藦卡机器人实现并购，在完成藦卡机器

人控股收购后，并未全额收购创始人团队股权，而要求其核心团

队保留适当的持股比例，以保障藦卡机器人管理团队及该公司发

展的稳定性，其创始人继续负责机器人板块日常经营。截至目前，

藦卡机器人的发展符合并购预期，本次并购的核心价值体现在两

方面：对内可实现公司的生产端协同，公司上海、芜湖生产基地

的自动化产线升级、老旧自动化设备替换及新建水表基地的自动

化产线建设需求等，将优先采用自有藦卡品牌机器人，长期能够

有效降低生产制造成本，进一步巩固产品毛利优势；对外则依托

上市公司平台资源及销售网络优势，推动机器人产品在国内与海

外市场的销售，助力藦卡机器人的品牌与市场推广。

6. 若未来出现天然气进口受限、气价大幅波动等极端情况，

是否会对国内燃气表市场需求造成冲击，行业是否存在短期可替

代公司现有产品的颠覆性技术？

回复：从国内居民用能习惯来看，中式烹饪的需求使得天然

气具备较强刚需属性，且国内居民用气价格与国际能源价格并非

完全联动，即便出现极端情况下能源供给扰动，短期内燃气表市

场需求可能出现波动，但城市更新、存量表具安全更换等长期需

求逻辑在一定阶段内不会发生根本改变，公司暂未针对居民用能

环境出现极端断供场景制定专项计划，但公司会持续关注天然气

行业的技术应用与发展形势。产品替代层面，燃气表属于计量、

安全监管双重属性产品，客户更换认证周期长、替换成本高，行

业技术迭代以超声波、物联网等表具代际升级为主，短期内不会

出现跨品类颠覆性且可普及应用的替代产品，公司也在持续跟进

行业新技术与新产品的研发，以保障公司的产品竞争力。

7. 未来几年公司能够贡献核心利润的业务板块主要有哪

些？



回复：未来公司业务布局将围绕三条主线展开，一是燃气表

业务凭借存量更新、超声波表升级迭代，仍是公司收入与利润的

核心基本盘；二是水表业务作为计量板块第二增长曲线，现阶段

以做大规模、摊薄成本为主要目标，待规模效应形成后逐步贡献

利润；三是机器人业务作为智能装备板块，对内赋能生产降本、

对外拓展市场化销售，是长期培育的新兴利润增长点。电表业务

定位为补充业务，优先拓展海外市场，整体发展节奏保持稳健，

不盲目扩张。

附件清单（如有） 不适用

日期 2026-11-03


