


证券代码：603600                                           证券简称：永艺股份
永艺家具股份有限公司
投资者关系活动记录表（2026年第三季度业绩说明会）
                                                     编号：2026-006
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            √业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □电话会议
□网络会议            □其他

	参与机构
	参加公司2026年第三季度业绩说明会的投资者

	时间
	2026年11月3日（星期二）15:00-16:00

	地点
	上海证券交易所上证路演中心
[bookmark: OLE_LINK1]（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）

	上市公司接待人员
	董事长、总经理：张加勇先生
副总经理、财务总监：丁国军先生
董事会秘书：顾钦杭先生
独立董事：包磊先生

	[bookmark: _Hlk176881331]投资者关系活动主要内容介绍
	公司于2026年10月23日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露了《2026年第三季度报告》。为便于广大投资者更全面深入地了解公司2026年第三季度经营成果、财务状况，公司于2026年11月3日召开了2026年第三季度业绩说明会，与投资者进行互动交流，就投资者关注的问题在信息披露允许的范围内进行了回答。
公司对相关问题进行了梳理，主要问题及答复如下：
Q：三季度公司净利润增速明显高于收入增速，请问盈利能力提升的具体原因有哪些？
A：2026年三季度公司实现销售收入15.45亿元、同比增长19.42%，归母净利润0.88亿元、同比增长49.14%，扣非后归母净利润0.89亿元、同比增长61.07%。在人民币升值及原材料价格上涨的不利环境下，公司盈利能力逆势提升，主要得益于以下几个方面：（1）销售规模增长较快，规模效应明显提升。公司坚持“数一数二”市场战略，运用大客户价值营销方法论，持续强化对TOP国家TOP客户的深度洞察与精准开拓，市场份额持续提升，三季度公司实现单季度销售收入的历史新高。（2）精益改善和管理变革持续贡献效益。公司全面深化采购体系变革，大力推广和应用极致成本方法论，有序推进T+3和UBS精益营运系统建设，全面应用精益改善工具，各项措施逐步落地并取得积极成效，有效贡献经营效益。（3）部分产品价格有所上调。针对人民币升值及大宗原材料价格上涨带来的不利影响，公司与客户协商调价，三季度已实施调整后的价格。 
公司将坚持高质量发展为主线，持续推进各项经营举措，推动公司内生盈利能力不断提升。公司将努力在方向正确且自己可以做好的事情上增强“确定性”，来应对宏观环境的“不确定性”。 

Q：公司降本增效成果显著，主要实施了哪些举措？
A：近年来公司加快打造卓越运营体系，系统性推进管理体系变革，推动降本增效工作逐步从项目驱动向体系化、常态化机制深化，不断夯实可持续的成本竞争力。主要举措包括：（1）全面深化采购体系变革，有效整合供应商资源和采购需求，通过物料优化、框架招标、集中议价以及与供应商深度合作，不断提高规模优势和成本建设能力，逐步构建高效协同的供应链集成管理体系。（2）大力推广极致成本方法论，以研发和采购为核心抓手，从产品立项和研发源头设定极致成本目标，拉通产品、研发、采购、制造、物流全链路，通过设计优化、材料利用率提升和工艺改进，实现端到端降本。（3）有序推进UBS精益营运系统和T+3采产销一体化计划管理体系建设，全面应用精益改善工具，积极推动提案改善、改善周改善、精益项目改善，在产线效率、流程效率、质量成本、材料节约等方面持续取得成效。（4）推进智能制造与数智化变革，通过自动化、信息化、智能化改造持续提升效率。（5）向越南、罗马尼亚等海外基地有序输出先进管理方法论，加快推进本地化供应链建设、重要零部件自制及自动化改造，持续提升海外基地运营效率。 

Q：结合三季报，欧美办公家具需求变化，海外客户订单、排产情况，海外工厂爬坡进展？
A：今年以来，受中东地缘冲突等因素影响，世界经济增长总体放缓，多数国家通胀压力明显上升，1-9月中国办公椅出口额27.9亿美元、同比增长4.04%；分区域看，美国市场办公椅需求韧性较强，以及受去年同期基数影响，中国对美国的出口额5.09亿美元、同比增长22.06%，公司对美出口较行业平均实现更高增速；同时，得益于近年来公司加快开拓非美市场，针对多个薄弱市场和新兴市场设立专项营销团队，提高对客户需求的洞察和响应速度，公司对亚洲、南美等非美市场的收入继续保持较高增速。 
公司持续加大Top国家Top客户开拓力度，市场份额不断提升，目前订单预测情况较好；同时，当前多数国家通胀水平较高，我们对需求端持谨慎乐观态度。公司将积极发挥自身优势，持续加大市场开拓力度，努力以份额提升的核心逻辑对冲市场需求不确定性的影响。 
公司现有越南和罗马尼亚两大海外基地：（1）越南基地：公司 2018 年率先布局、先发优势明显，经过多年建设已在客户资源、产能规模、本地化供应链、人员素质、技术工艺等方面奠定坚实基础，产能可覆盖全部对美订单且弹性较大，可承接更多市场份额；公司将持续输出采购体系变革、极致成本管理、UBS 和 T+3 精益管理体系等先进方法论，进一步提升运营效率。（2）罗马尼亚基地：受中东地缘冲突影响，大宗原材料上涨，同时欧洲市场需求下行，公司罗马尼亚基地收入及利润承压；公司通过优化产品结构、调整销售价格、优化供应链和产能布局、提高人效、压缩费用等多项有效举措，经营情况持续改善，后续将持续推进各项降本增效举措，推动罗马尼亚基地持续改善运营水平和盈利能力。

Q：公司正加快推进从“外销和ODM/OEM模式为主”向“内外销并重、自主品牌和ODM/OEM模式并重”的战略转型，国内自主品牌业务今年的表现如何？
A：今年以来，受国内宏观需求相对疲软影响，内销业务增长承压，但公司依然十分看好国内办公椅市场发展前景：一是渗透率提升空间大。目前人体工学家具在国内渗透率仍远低于海外成熟市场，正处于加速普及期，消费人群和使用场景持续扩充。二是结构性机会显著。中高端、智能化产品增速显著快于大盘，份额正向有品牌、有技术、有产品力的头部企业集中。增长空间将更多来自“价值提升”——智能化、健康科技、情绪价值正在推高客单价中枢；同时，线下人体工学椅零售渠道正在成为行业重要的增量渠道。  
公司将坚定不移加快推进国内市场开拓和自主品牌建设，围绕产品、品牌、渠道持续优化，推动国内自主品牌业务实现销售增长、盈利提升、品牌破圈，加快打造中国人体工学椅第一品牌。

Q：面对汇率波动，公司外汇管理策略是怎样的？
A：为有效管理汇率风险，公司综合优化美元等本外币存贷款结构组合，同时根据汇率走势及业务需求，适时开展即期和远期结售汇、外汇掉期、外汇期权等衍生品业务。公司将通过审慎稳健的外汇管理策略，持续推动业务发展。

Q：请问公司，如何展望明年收入及盈利情况？
A：当前外部经营环境不确定因素较多，我们唯有做好自己，努力在方向正确且自己可以做好的事情上增强“确定性”，来应对市场环境的“不确定性”。
（1）收入端，公司将持续加大Top国家Top客户开拓力度，市场份额有望持续提升；同时，当前多数国家通胀水平较高，我们对需求端持谨慎乐观态度。公司将积极发挥自身优势，持续加大市场开拓力度，努力以份额提升的核心逻辑对冲市场需求不确定性的影响。
（2）利润端受多种因素影响，但随着公司销售收入持续增长、规模效应持续显现，以及持续推进精益改善和管理变革，利润端有望持续改善。 
上述展望仅基于当前时点的客观预计，后续需要根据各种变量持续跟踪判断。 

Q：请问国内办公椅行业未来量价变化趋势，以及公司内销发展规划？
A：国内办公椅市场发展空间较大：（1）渗透率提升空间大。目前人体工学家具在国内渗透率仍远低于海外成熟市场，正处于加速普及期；随着久坐人群基数扩大，办公椅将从单一办公场景渗透到学习、居家、电竞等多种场景，需求量持续增加。（2）客单价有望提升。人体工学技术加快迭代，技术含量提升带动行业均价上行，差异化产品形成溢价能力；目前中高端、智能化产品增速显著快于大盘，份额正向有品牌、有技术、有产品力的头部企业集中。 
公司将坚定不移加快推进国内市场开拓和自主品牌建设，围绕产品、品牌、渠道持续优化，推动国内自主品牌业务实现销售增长、盈利提升、品牌破圈，加快打造中国人体工学椅第一品牌。 

Q：如何看待行业竞争？中长期盈利变化趋势如何？
A：行业竞争格局正呈现“整体竞争充分、集中度持续提升、份额向龙头集中”的趋势。（1）从外销业务看，近年来呈现两大趋势：一是产业链加快向外转移，拥有海外产能布局先发优势的龙头企业份额不断提升；二是行业集中度持续提升，龙头企业在抗风险能力、供应链稳定性、综合运营能力上的优势越突出，渠道商进一步提升对龙头制造企业的采购份额。（2）从内销业务看，中高端、智能化产品增速显著快于大盘，市场份额正向有品牌、有技术、有产品力的头部企业集中，结构性机会显著。公司依托强研发能力支撑下的产品力、“数一数二”市场战略导向下的市场开拓能力、先行的海外产能布局、坚实的制造实力、凸显的规模经济效应等综合竞争优势，市场份额有望持续提升。 
公司将多措并举持续提升市场份额、推动销售规模持续增长、规模效应有望持续显现，将持续推进研发创新、通过差异化产品提升溢价水平，将持续推进管理体系变革，推动降本增效工作向体系化、常态化机制深化，不断增厚运营端盈利水平，努力推动利润率中枢稳步提升。

Q：贵司半年报提到消费需求分化及家具产品智能化升级。未来在人体工学座椅的智能感知、健康监测等功能上，公司会更侧重自主研发，还是加强与智能硬件及健康科技企业的联合开发，提升产品差异化竞争力？
A：公司始终坚持将创新作为企业发展的驱动力，长期致力于研发以人体工学撑腰科技为核心的关键技术，已在坐健康家具领域形成深厚的技术积淀，掌握核心撑腰科技。公司积极研发人体工学智能座椅，总体思路是“自主研发为根基、开放合作为补充”，首先立足于自主研发，同时开放性地与其他智能硬件企业合作，不断提升公司产品力，努力以更好的产品服务广大用户。

Q：现在市场有产品运用AI等技术让产品更加智能，公司怎么看待这些技术对产品和行业的影响，如何抓住、运用这些机会？
A：公司认为智能化是坐健康产品的科技发展趋势，为市场创造结构性增长机会：中高端、智能化产品增速显著快于大盘，份额正向有品牌、有技术、有产品力的头部企业集中；增长空间将更多来自“价值提升”——智能化、健康科技、情绪价值正在推高客单价中枢。公司积极研发人体工学智能座椅，不断提升公司产品力，努力以更好的产品服务广大用户。

注：本次业绩说明会如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相关内容，不能视作公司或管理层对行业、公司发展或业绩的承诺和保证，敬请广大投资者注意投资风险。

	其他事项
	关于公司2026年第三季度业绩说明会的详细情况，投资者可以通过上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/）查看。公司对关注和支持公司发展并积极提出建议的投资者表示衷心感谢！后续欢迎大家继续通过电话、邮件、上证e互动平台等方式与公司进行交流。

	附件清单
	无

	日期
	2026年11月3日






