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编号：2026-004

投资者关系活动

类别

☑特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（ ）

参与单位名称 招商证券、广发证券、西部证券、方正证券、华西基金

时间 2026 年 10 月 28 日、10 月 29 日、11 月 6 日

地点 公司会议室

上市公司接待人

员姓名

宏明电子董事长梁涛、宏明电子董事会秘书梁爽、宏科电子总

工程师林晓云、董事会办公室（证券事务部）主任吴小红、资

本运营部副经理王嘉莹、证券事务代表胡晓、董事会办公室（证

券事务部）工作人员

投资者关系活动

主要内容介绍

1.请介绍公司主营业务的营收占比

答：2025 年公司实现营业总收入 26.17 亿元，同比增长

4.93%。收入结构仍以两大主业为主：电子元器件收入 19.85

亿元，占总营收约 75.87%，是核心收入来源，其中 90%以上都

是服务于防务领域的高可靠产品。精密零组件收入 6.31 亿元，

占比约 24.13%。分地区看，内销收入 23.04 亿元，占比约 88%；

外销收入 3.13 亿元，占比约 12%。

2.介绍一下当下防务市场的需求

答：2026 年前三季度，防务类电子元器件产品下游需求

释放阶段性放缓，公司相关产品收入有所下滑。三季度订单整

体尚未呈现明显恢复态势。

目前，“十五五”顶层装备建设规划尚处分解落地阶段，

相比以往节奏显著延后，采购指令尚未明确传导至上游元器件

厂商。主要系当前科技迭代加速、作战形态和装备技术路线演

变较快，装备发展方向需更加审慎论证和顶层把关，装备体系

规划从论证到分解落地的时间相应拉长，导致“十五五”相关

需求释放节奏阶段性后移。需求本身并未消失，而是确定性延

后，随着规划逐步落地，订单有望有序释放，但具体时点、节



奏和幅度存在不确定性。

3.介绍一下当下消费市场的需求

答：消费电子市场需求方面，公司精密零组件业务所处的

消费电子领域呈现结构性回暖、但供应链格局承压的态势。

需求端，2026年上半年消费电子促内需政策带动AI终端、

折叠产品需求回暖，相关精密结构件需求稳步增长。公司精密

零组件产品主要为平板电脑、笔记本电脑等消费电子提供配

套，为知名品牌商的重要供应商。

目前，全球消费电子供应链重构加速，终端头部客户加速

向东南亚及印度等地转移产能，国内传统配套厂商若未能及时

配合海外建厂布局，将面临存量订单被分流、市场份额流失的

挑战。公司 2026 年上半年精密零组件业务毛利率同比下降，

部分原因正是国际客户订单转移至东南亚对原有消费电子结

构件业务造成冲击。

整体来看，消费电子需求有回暖迹象，但公司在该领域面

临客户产能外迁带来的订单分流压力，这也是公司积极调整客

户结构、向新能源和 AI 算力结构件、机器人等方向拓展的重

要背景。

4.请问：公司判断防务订单实质性恢复的时间窗口在哪一

段？在“低成本可持续”成为长期基调的前提下，公司靠什么

稳住毛利率？

答：2026 年底前，需求释放仍将处于点状、试探性阶段，

难以形成板块性的全面回暖。从行业节奏来看，市场普遍预期

防务领域“十五五”规划 2026 年以规划论证和前置预研小标

为主，大批量装备及配套招投标预计从 2027 年开始逐步放量，

2027 下半年至 2028 年迎来招标最高峰，但板块全面复苏尚待

订单落地进一步验证。因此，2027 年更可能成为防务订单从

“点状反弹”走向“实质性恢复”的转折年份，而 2026 年第

四季度更多是过渡期。

随着防务领域“低成本可持续发展”战略深化，防务类产

品审价与集采降价逐步常态化，部分高可靠产品单价承压，这

是公司上半年综合毛利率同比下降的主因之一。但防务类产品

价格受审价机制、成本审核和行业政策约束，降价呈现阶段性、

结构性特征，并非无限度下行。“低成本可持续”政策在压降

价格的同时也兼顾产业链保供稳链，价格调整存在合理区间和

节奏边界，公司防务类产品毛利率下滑的空间有限，有望逐步

企稳。

公司从多维度采取应对措施：一是产品结构持续向高可

靠、高附加值领域集中，战略聚焦高端产品，以高端产品占比

提升对冲价格下行。二是发挥规模效应与成本管控作用，通过

扩大采购规模增强上游议价能力，依托募投产能释放摊薄固定

成本，并通过内部降本消化部分价格压力。三是以民品高附加

值业务形成对冲，商业航天等领域的业务逐步放量，在合并层

面缓冲防务类产品毛利率下行压力。



总体看，防务类产品毛利率下行空间有限，随着产品结构

优化、规模效应显现和民品业务放量，有望逐步筑底企稳。

5.请问公司柔直电容器这类新品目前处在什么阶段？近

几年的收入规模如何？

答：柔直电容器目前处在推广阶段。产品已完成挂网前的

关键性能验证，正积极向国家电网、南方电网等核心客户推广，

并与换流阀厂商对接。电网客户的供应商准入和批量招标周期

较长，2026 年难以形成显著收入，2027-2028 年能否放量取决

于后续挂网验证节奏。

6.介绍一下军用 MLCC 和民用 MLCC 的区别？

答：军品 MLCC 与民品 MLCC 的核心区别在于可靠性目标和

商业逻辑不同：军品以“零缺陷、长寿命、极端环境稳定”为

目标，多品种、小批量、定制化生产，强调全流程追溯和严格

筛选，认证周期长、准入壁垒高，产品定型后规格锁定、生命

周期长，价格受审价和集采机制约束相对稳定，产线专用性强、

保密要求高；民品则在满足常规使用的前提下追求成本与性能

平衡，标准化、大规模量产，以抽检和过程控制为主，导入周

期短，产品迭代快、价格随供需波动大，产能追求规模效应和

快速响应。

附件清单 无


