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	表 1：海通发展主要财务指标（合并口径）

	二、管理层对公司提质增效重回报现状的讨论与分析
	（一）经营类指标分析



	表 2：海通发展经营类指标分析
	注：“境内航区程租业务货运量”指公司境内航区自有船舶、光租船舶业务货运量合计；“境外航区合同运营天数
	2.现状讨论与分析
	公司主要从事国际远洋以及国内沿海的干散货运输业务。经过多年的积累，公司已发展成为国内民营干散货航运领
	国际远洋运输方面，公司紧跟国家“一带一路”倡议，树立全球视野，灵活执行摆位航次，实现在全球范围内的高
	境内沿海运输方面，2026年前三季度公司境内航区程租业务货运量630.82万吨。在“货-船-港-油”
	3.提升举措
	未来，公司将深化管理改革与服务效能提升，通过“强内控、优流程、精组织”，进一步构建精细化运营体系，多

	（二）回报类指标分析
	1.指标选取说明
	围绕股东回报、投资者关系管理、环境保护与社会责任三大维度，选取丰富分红方式、业绩说明会召开、资本市场


	表 3：回报类指标分析
	2.现状讨论与分析
	（三）规范类指标分析
	1.指标选取说明


	表 4：规范类指标分析
	2.现状讨论与分析
	公司高度重视公司治理结构的健全和内部控制体系的有效性，严格按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和
	公司高度重视控股股东、董事和高级管理人员等“关键少数”的职责履行和风险防控，及时传达监管动态和相关法
	3.提升举措
	一方面，公司将持续提升规范运作水平，密切关注法律法规的更新情况，完善制度建设，以健全的制度体系、规范

	三、提质增效重回报行动方案目标汇总
	为进一步明确行动方向、压实工作责任，现将前述经营类、回报类、规范类三类指标的主要落地举措及相关风险提
	四、投资者交流渠道
	线上交流平台：上证E互动
	五、风险提示


