证券代码：688308                           证券简称：欧科亿
株洲欧科亿数控精密刀具股份有限公司

投资者关系活动纪要
株洲欧科亿数控精密刀具股份有限公司（以下简称“公司”），2025年3月11日-3月14与投资者沟通交流如下：

一、投资者交流基本情况

	项目
	时间
	投资者关系活动类别
	参与单位名称及人员姓名
	公司接待人员

	1
	3月11日10:00-12:00
	特定对象调研
	圆信永丰基金、华安证券
	董秘韩红涛

	2
	3月13日

14:00-15:30
	特定对象调研
	晋江和铭资产管理有限公司
	董秘韩红涛

	3
	3月13日

15:30-17:00
	特定对象调研
	富国基金、东吴证券
	董秘韩红涛

	4
	3月14日

13:30-15:30
	特定对象调研
	国君资管
	董事长袁美和、董秘韩红涛


投资者交流会议纪要
如何看待当前政策驱动下对刀具需求的变化？

答：一方面，国家出台的多方面政策，促进设备更新换代、促进消费、优化地方债务、增加制造业投入等，会对整体的经济及市场带来促进作用，刀具作为基础的耗材产品，能最快受益于下游加工的复苏。另一方面，随着国家政策对制造业转型升级、绿色低碳发展以及关键领域自主可控的持续推动，刀具需求呈现高端化、高效化、高精度、定制化发展，钛合金、高温合金、复合材料等难加工材料切削需求增加，推动复合刀具、超硬刀具（PCD/CBN）、陶瓷刀具等高端产品需求增长；涂层刀具、模块化刀具等高效产品需求增加，刀具寿命监测、智能换刀系统等数字化服务需求增长；关键领域“自主可控”，推动国产刀具在航空航天、军工等领域的替代比例提升。公司及时响应市场需求，提前布局产能和终端服务，在经济形势恢复的时候将有效抓住市场机遇。

对于未来几年市场形势及公司策略有何看法？

答：未来几年，我们预计市场需求将逐步回升，但行业将经历结构性调整，需要持续进行产品结构调整和技术创新。公司将采取以下策略：（1）产品结构调整：我们将继续清理滞销的低端产品库存，减少资金占用，并逐步淘汰低毛利、竞争激烈的标准化刀具，增加高附加值产品比例，以提升整体毛利率。（2）产能切换与市场布局：公司的产能正逐步拓宽下游覆盖领域，比如航空航天、新能源汽车、风电、轨道交通、人形机器人等领域。我们将提升生产自动化程度，提高生产灵活性，快速响应市场变化，满足不同客户的定制化需求。（3）技术创新与研发投入：公司将加大在新材料、新工艺、新技术方面的研发投入，提升产品性能和竞争力。通过与高校、科研机构的合作，引进先进技术和人才，加快产品研发和产业化进程。（4）服务增值与客户关系管理：我们将提供全面的技术支持和服务，包括现场试刀、工艺优化、数据管理等，提升客户满意度和忠诚度。

综上，公司将在未来几年内实现产品结构升级和市场竞争力的提升，把握市场机遇，实现可持续发展。

如何在市场竞争加剧的情况下保持竞争力？

答：（1）加强品牌建设和市场推广，提升品牌知名度和美誉度。通过参加行业展会、行业技术峰会、开展线上营销等方式，扩大市场影响力。（2）完善客户关系管理系统，提供优质的售前、售中和售后服务。通过定期回访、技术培训、现场支持等方式，增强客户黏性。（3）寻找战略合作伙伴，通过技术合作、资源共享等方式，提升整体竞争力。对于有潜力的小型企业，考虑并购以快速获取技术和市场份额。（4）开拓国际市场，尤其是新兴市场，提升全球市场占有率。

公司在人形机器人零件加工的刀具方面有何进展？

答：公司产品有部分用于机器人零部件加工，比如丝杠、减速器等。随着人形机器人技术的不断进步，其在工业、服务、医疗等领域的应用场景日益广泛，对高精度、高可靠性的刀具需求也将随之增长。公司也会紧跟市场需求和行业发展趋势，持续开发具备应用前景的刀具产品以及方案，提升公司刀具产品在新型领域的产能和市场应用。

目前，公司终端渠道有哪些变化？
答:公司在国内核心区域建立了运营中心，承担技术支持、客户服务和市场调研等多种职能。目前，公司的销售人员进一步深入一线市场，大力开拓终端客户，为客户提供更专业的现场加工技术服务，协助经销商在终端场所试刀、强化现场技术服务和加强客户的需求反馈，确保客户能在短时间内得到响应和服务。
公司整体硬质合金刀具业务发展进展如何？

答：公司整硬刀具产能逐渐释放，出货量快速提升。公司持续向市场推出整硬刀具产品，包括针对航空发动机叶盘、叶轮、叶片解决方案，开发的优异基材搭配耐高温磨损的复合涂层的高温合金铣刀；适合大切深、小切宽暴力开粗的不锈钢高效加工铣刀；针对涡旋盘、手机壳3C等高端精密模具行业开发的高效铝加工铣刀等；公司刀具产品根据终端需求开发，市场订单状况良好，产能有望进一步释放，整硬刀具业务将快速提升。

影响四季度利润的因素有哪些？

答：2024年四季度利润的影响因素主要有计提年终奖、销售折让费用以及折旧费用增加等。整体来看，公司各项业务保持稳定，新业务处于产能爬坡阶段，随着产品结构升级及新业务产能释放，预计盈利能力将逐步提升。

公司如何改进成本和费用核算方式？

答：今年，公司为了实现更精准的成本和费用管理，针对每个产品分别成立了事业部，并实施了单独核算成本、费用的管理模式。首先，通过各事业部单独核算，成本和费用的分配更加明晰、准确。每个事业部都能够清晰地了解到其所负责产品的成本构成，并对其负有直接责任，有利于激发员工主观能动性。其次，这种精细化的核算方式有助于公司更准确地了解每一类产品的盈利能力和市场竞争力。通过对成本和费用的深入分析，事业部可以发现潜在的成本节约空间和效率提升点，从而采取针对性的措施进行优化，这将有助于公司提高运营效率、降低成本、提升产品竞争力，为公司的可持续发展奠定坚实的基础。

并购方面有哪些规划？

答：外延式并购是公司未来发展的主线，前几年公司主要重心在自建产能扩张，未来将瞄准细分行业产品的补充和协同发展。公司将积极发挥资本市场的平台作用，整合与公司主营业务产生协同效应的业务板块，快速拓展公司规模，提升企业综合竞争力及影响力，实现公司规模与产业布局的跨越式发展。
公司海外布局的进展？驱动力有哪些？

答：公司近年来持续加大海外市场的投入，并取得了显著成效，出口量实现快速增长。目前，公司产品已覆盖亚洲、欧洲、美洲60多个国家和地区。在海外市场拓展中，我们重点选择与当地有影响力的代理商合作，聚焦适合中国刀具定位的市场领域，如半精加工等中端大众消费市场，精准满足客户需求。公司外销产品凭借较高的性价比，在海外市场具有较强的竞争力，外销产品平均价格高于国内，充分体现了海外客户对公司产品价值的认可。切削加工的降本增效是全球制造业的普遍需求，这为国产刀具提供了广阔的市场空间。公司产品以优异的性能和成本优势，能够有效帮助海外客户提升效率、降低成本，进一步增强了市场竞争力。
数控刀具产品发展趋势是怎样的？

答：随着国内机械加工行业自动化和智能化程度的提高，我国新增机床的数控化率逐步提升，对数控刀具加工效率的要求也越来越高。首先，加工效率的提升对数控刀片的高温性能、耐磨性等方面提出了更高的要求。其次，我国制造业提质升级，加工件材质复合、复杂程度提升，数控刀具也需要随之不断迭代升级，展开对涂层硬质合金刀具、金刚石涂层刀具等复合涂层产品课题研究，从基础原理着手提升数控刀具加工性能成为重要手段。最后，下游加工场景复杂程度提升，参与下游场景加工工艺设计和现场管理也成为提升数控刀具产品加工效率和加工性能的有力方式。

