证券代码：688316                                   证券简称：青云科技 
北京青云科技集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2025-001
	投资者关系活动类别
	☑特定对象调研 □分析师会议
□媒体采访 □业绩说明会
□新闻发布会 □路演活动
☑现场参观
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	中成博泰投资马永飞、三和宏信张君晓、凌澜私募曾丹青、国泽基金赵燚、紫时基金丁帅、上海证券刘薇等

	时间
	2025年9月12日

	地点
	北京青云科技集团股份有限公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长 黄允松先生
董事、总经理 林源先生
副总经理、财务负责人 罗世芳女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、2025年上半年青云科技营业收入1.00亿元，同比下降30.56%，但云服务首次实现盈利，毛利增长531.89万元，毛利率达6.60%。是哪些具体的云服务项目或客户群体驱动了盈利的实现？
[bookmark: _GoBack]客户方面，公司的目标客户主要为高价值的中大型企业客户群体，这类客户有强烈的意愿拥抱数字化及AI浪潮，付费能力强且稳定可持续。业务方面，云服务中AI智算业务是利润增长主要发力点，在AI浪潮的带动下，智能算力市场持续增长，2025年2月，国资委召开中央企业“AI+”专项行动深化部署会，明确要求国资央企抓住人工智能产业发展战略窗口期，也催生了一批新的客户需求。产品方面，公司已经打造了丰富产品体系，具备构建AI Infra全栈能力，可以为客户提供多元化的解决方案及算力服务。公司既可以提供私有化的AI智算平台，也能提供AI算力云服务，通过类似于公有云的方式为客户提供弹性计费模式服务，还可以提供AI智算一体机，满足中小企业对快速使用智算产品的需求。
2、在营收下降的情况下，云服务盈利的实现主要得益于成本控制、业务聚焦，还是产品服务提价等因素？
云服务业务盈利的实现是AI智算新业务的发展与已有业务运营效率提升的综合结果。公司认为一家企业的发展始终要立足于新市场的开发与拓展，智算的蓬勃发展扩大了公司的市场空间，公司内部积极的组织架构调整也提高了捕捉新市场机会的能力和效率。在运营效率方面，公司对公有云业务进行持续的精细化运营，提高了云服务毛利率。
3、对于云产品业务，保持63.04%高毛利率的同时，如何计划提升其营收规模？
云产品业务主要面对数字化、信创替代、云原生、AI智算这几个市场。AI智算是新增市场，处于极其快速增长阶段；而其他几个市场也依旧在稳步增长。
面对这几个市场，公司都有全栈、稳定、标准化的企业级产品和交付能力，以及各个行业的丰富落地案例。一方面通过产品线的不断标准化，在提高毛利率的同时，也降低了交付、运维和服务成本，产品效率得以提升；另一方面，产品标准化也让渠道建设变得更加方便，更多的商业渠道及商业合作的加入，也会潜在加速未来业务的增长。
4、未来在AI算力云服务拓展上，公司计划在技术创新、市场定价、客户服务等方面采取哪些措施，以维持用户数量和收入的高速增长，巩固在AI算力市场的地位？
1. 技术创新方面，公司坚持全栈、标准、中立，即实现技术能力的全栈覆盖，产品交付标准化，并以中立第三方厂商角度服务客户。
2. 产品定价方面，公司产品价格体系已经成熟，公司产品标准化使得成本更低，市场定价更灵活，市场竞争优势更明显。订阅的收费模式也使公司的收入更加可持续。
3. 公司持续开发高净值客户，在2024年及2025年H1,已经完成了一些重要标杆行业中的案例积累，通过标准化的产品，公司可以快速复制，以快速开拓更多市场。
5、在云原生、数字化等领域，研发工作如何与市场需求紧密结合，以确保研发成果能够快速落地并转化为实际业务价值，提升公司在这些领域的市场竞争力？
首先，公司的组织架构在逐步扁平化，前端客户需求可快速传递到产研部门，以面对AI智算行业的快速变化。其次，公司产品高效迭代基于公司开源的KubeSphere和LuBan架构，使得公司的研发效率处于行业领先水平。

	关于本次活动是否涉及应当披露重大信息的说明
	否

	附件清单（如有）
	不适用

	日期
	2025年9月15日



