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	投资者关系
活动类别
	□特定对象调研       □分析师会议
□媒体采访           □业绩说明会
□新闻发布会         □路演活动
☑现场参观           □电话会议
□其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
	北京指南创业投资管理有限公司
中银国际证券股份有限公司分析部
申万宏源证券研究所

	时间
	2025年9月

	参会方式
	现场调研

	公司接待人员姓名、职务
	陈吉龙：董事、财务总监、董事会秘书
谭美翼：证券事务代表

	投资者关系活动主要内容
	一、介绍了公司基本情况、行业发展概况、公司的竞争优势和经营特色等基本信息。
二、提问环节
问题1：我们关注到公司半年度营业收入增长，净利润减亏，主要原因是什么？
答复：2025年半年度，公司营业收入同比增加1,076.74 万元，同比增长 2.24%，公司归属于上市公司股东的净利润同比减亏 512.59 万元，主要原因如下：
（1）海外业务跨越式发展、签单结构战略性优化，公司毛利率水平同比提升5.51个百分点：1）公司持续加速海外市场开拓，采用“深耕海外本土客户+跟随中资战略客户出海”策略，有效突破海外市场份额。2025年上半年，境外项目收入占比已达51.62%，且因境外项目毛利率显著高于境内项目，该业务板块不仅推动营收规模提升，更直接为公司盈利水平改善提供关键支撑；公司以增强长期核心竞争力为导向，对签单结构进行战略性调整，一方面主动减少低附加值项目承接；另一方面重点布局高价值、大规模项目，通过提升单个项目的签单规模与订单质量，实现盈利水平的优化；
（2）公司加大降本增效力度，营业成本较上年同期下降4.48%：1）积极推进精益成本管理，强化预算管控，有效降低从设计到交付全流程各环节的浪费；2）通过推动产品模块化升级、深化数字化转型举措以及持续优化标准化流程，进一步提升了公司项目的整体交付效率；3）依托数字化供应链管理、采购策略优化以及与核心供应商合作的深化，实现了采购成本的有效控制。
问题2：公司海外签单怎么样？
答复：在海外业务方面，公司积极开拓海外本土客户，并紧跟国内战略客户的出海步伐，海外新签订单实现大幅增长，公司2021年、2022年、2023年、2024年新签海外订单额分别为3.95亿元、4.87亿元、6.27亿元、11.36 亿元，2025年上半年新签海外订单8.66亿元，同比增长155.55%，其中欧洲区域新签订单累计突破1.5亿元，整体海外业务规模呈稳步上升态势。
问题3：公司拓展海外业务，目前公司海外业务情况如何？
答复：公司秉承国际化战略目标，致力于发挥国内工程师的研发实力和公司的大规模制造优势，以满足全球市场在销售、运输、现场安装、售后服务等方面的需求，为国际客户提供高性价比产品服务。在全球化布局方面，公司已拓展东亚、南亚、东南亚、中东、欧洲等多个区域市场，并逐步推进本土化业务落地。目前，公司已在印度、韩国、泰国、柬埔寨、越南、土耳其、以色列、德国、法国、荷兰等国家落地多个较大规模的项目并取得业务收入。
2025年上半年，公司智能物流业务上半年签单量同比实现强劲增长，并取得区域性市场突破，首次成功在波兰、阿联酋、英国、新加坡等市场拓展项目；智能工厂业务积极跟随国内战略客户出海步伐，实现柬埔寨、摩洛哥、菲律宾等多个地区的项目签单。
问题4：公司目前是否有投资并购的计划？
答复：公司上市以来一直在关注并购机会。目前公司更多地专注于内部运营的强化和提升，包括对办公自动化（OA）、企业资源规划（ERP）以及工程设计软件等关键业务系统的数字化升级改造，这些措施旨在提高公司的运营效率和管理水平。这些内部优化工作的推进，将有助于公司在未来更好地评估和吸收潜在的并购标的。现阶段公司暂无明确并购计划，未来如有相关并购事项，公司将严格按照相关法律法规及交易所的有关规定进行信息披露，请以公司在法定披露媒体披露的信息为准。
问题5：公司研发支出情况如何？主要用于哪些方面？其他费用情况如何？
答复：2025年上半年，公司研发费用为5,372.67 万元，同比增加 8.45%，主要系公司加大对研发团队投入，招聘更多高素质专业人才，并适度提高研发人员的薪酬待遇，以激励创新和提升研发效率。公司在研发上继续以“产品与技术双轮驱动”为核心主线，以前瞻战略视角深度洞察重点行业技术演进方向，持续加大研发投入，系统推进产品模块化升级，全面增强产品竞争力与服务品质，助力客户实现跨越式升级与可持续发展。
2025年上半年，公司管理费用为6,357.60万元，同比增加10.34%，主要系公司在推进“国际化、模块化、数字化、标准化”战略过程中，为确保公司战略的有效落地并持续优化运营体系，进一步加强了人才队伍建设，并持续优化人才结构，使得管理费用同比增加。



