公司代码：688160                                    公司简称：步科股份

上海步科自动化股份有限公司
投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	□特定对象调研     分析师会议
□媒体采访         □业绩说明会
□新闻发布会       □路演活动
□现场参观         □一对一沟通
□其他（电话会议）

	参与单位名称
	中信证券策略会
国盛证券策略会
光大证券策略会

	时间
	2025年11月11日14:30 15:30
2025年11月12日11:00

	地点
	深圳福田香格里拉酒店
上海浦东香格里拉酒店
上海凯宾斯基酒店

	公司接待人员姓名
	董事会秘书 刘耘
证券事务代表 邵凯真

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、公司在将轴向磁通电机技术应用于小型化机器人的研发过程中，主要存在哪些技术难点和需要突破的关键点？
答：在将轴向磁通电机技术应用于小型化机器人领域的研发过程中，面临的主要挑战并非简单的技术移植，而是涉及电机设计、系统集成与场景适配的系统性工程。目前关键瓶颈在于：轴向磁通电机在小型机器人平台上的系统集成技术尚未成熟，相关产业链在关键部件与材料方面的配套能力仍有待加强；同时，针对该类电机在动态、高精度应用场景下的控制与学习策略，目前尚未形成系统化的解决方案，需要在控制算法等方面实现进一步突破。

2、在行业竞争激烈的情况下，公司如何保持自身优势并实现持续发展？
答：公司持续发展的核心在于构建难以被简单复制的综合优势，那么步科的产品必须在性能、可靠性或特定场景上具备独特的竞争力。公司始终坚信人才是长期发展的基石，因此公司着力打造一支核心团队，并持续为未来储备关键人才。此外，在策略上，公司选择更依赖技术创新、体系效率和品牌价值的精细化运营模式，以此构筑更坚固的竞争壁垒。

3、如何看待当前及未来的利润率或盈利能力？特别是模组自制与外购部件搭配对毛利率的影响，以及长期规模化后盈利趋势如何？
答：公司对盈利能力的规划分为短期和长期两个维度。短期来看，未来一至两年内的整体毛利率预计将保持稳定。这一目标的实现，主要依赖于持续的产品迭代与内部降本，核心部件的自制能力是公司控制成本、保障性能与毛利率的关键一环，而外购通用部件则有助于利用成熟供应链的规模效应，两者结合构成了当前阶段最优的成本与品质平衡点。长期而言，当产销规模达到百万级别时，毛利率有望通过极致的规模化与自动化生产进入新阶段；但机器人行业目前仍处于早期市场阶段，未来两到三年的核心任务是为长期的盈利飞跃夯实基础。

4、公司为何要布局海外市场？
答：公司持续布局海外，是基于对全球机器人市场竞争格局的前瞻判断。近年来，国内外创新力量加速进入机器人领域，为构筑长期竞争优势，公司正积极推动海外战略落地，具体包括优化产品价格体系并加强本地化营销、技术团队建设，提前构建全球化的服务与交付能力，为应对行业未来的规模化竞争奠定基础。

	附件清单
	无

	日期
	2025年11月11日-11月12日



