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三一重能股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2025-004
	投资者关系活动类别
	特定对象调研     分析师会议     媒体采访            
[bookmark: OLE_LINK1]现场参观           业绩说明         路演活动             
一对一沟通         新闻发布    
其他（“我是股东”走进上市公司活动）

	参与单位及人员
	详见文后附录

	时间
	2025年12月2日 14：00—17：00

	方式
	线下参观交流

	接待人员
	三一重能董事、副总经理、营销公司总经理：余梁为
三一重能董事会秘书：周利凯
三一重能海外营销公司负责人：许岳剑

	投资者交流
主要内容介绍
	2025年12月2日，在上海证券交易所的指导下，公司联合东方财富证券股份有限公司举办“我是股东”走进三一重能暨2025年三一重能投资者开放日活动。机构投资者代表及个人投资者一行参观了公司5G风电装备制造工厂和试验检测中心，了解了公司生产经营情况。公司管理层与投资者进行了座谈交流，并对投资者关心的问题进行互动交流。
投资者互动交流环节问答主要内容如下：
问题1：请介绍公司“两海战略”的布局情况？
“两海战略”是公司的重要战略。公司在海上风电领域采取稳步推进策略，今年上半年已获取了两个海风项目订单；公司在山东、江苏、广东、辽宁等省份及地区布局海上风电业务。海外业务方面，截至到8月底，公司2025年新增的海外订单已突破2GW，预计今年海外新增风机订单将较去年大幅增长；目前公司的海外风机订单主要来自南亚和中亚市场，同时也在西班牙、德国、智利实现了订单突破；公司力争未来在欧洲市场寻求更大突破。同时，公司也在海外市场积极推进项目开发建设，这也是公司海外业务的重要组成部分。截至目前，公司已在中亚、东南亚以及东南欧等地区积极推进项目并取得了进展。

问题2：今年国内风机中标价格已有所回升，请问公司如何判断明年国内风机价格趋势？公司如何展望明年公司的风机毛利率？
2025年截至目前，国内风机订单中标均价较2024年提升了5个百分点以上。风电行业整体已认识到内卷式竞争的危害，多项因素综合推动了风机价格明显回升：国内主机厂商于2024年10月达成共识签署了《自律公约》，旨在推动风电行业高质量发展并避免恶性低价竞争；部分业主调整了最低价中标的招标规则；国家级重要会议多次强调防止、综合整治“内卷式”竞争。根据当前行业情况判断，业主、整机厂商、零部件供应商都更加重视产品的可靠性，公司认为从今年到明年，风机中标价格将保持稳定。
在国内风机价格已回升趋稳的背景下，公司坚持高质量发展，聚焦战略大客户，持续致力于生产高质量、高可靠性产品，为客户创造实际价值，而非参与价格竞争。同时，公司将继续开展降本控费工作，公司预计2026年风机毛利率水平将会有较为明显的提升。

问题3：请问公司对明年的零部件价格走势预期如何？
今年是风电装机大年，对于零部件的需求较大且部分大部件出现了结构性涨价，零部件企业的业绩较去年普遍有所提升。但总体而言，今年风电的零部件整体价格较去年并未上升，整机厂商也实现了一定程度上的降本。同时，国内活跃的整机厂商在向头部集中，目前市场上主流风机的机型趋于稳定，零部件的生产和质量趋于稳定，主要零部件的生命周期也有所延长。行业也将继续推动降本工作，公司预计明年零部件端仍有一定的降价空间。

问题4：136号发布后，公司对于风电电站的盈利水平是如何展望的？公司的风电电站布局如何？
136号文有利于推动新能源上网电价的市场化与新能源行业的可持续发展，尽管电价政策对今年电站产品的销售节奏和收益有一定的影响，但电站产品仍可实现稳定的现金流，投资风电电站产品的收益还是比较好的。公司认为电站产品仍是值得长期投入的，不论是自持还是出售，电站产品的投资回报率还是比较有优势的。公司对于电站业务依然是滚动开发策略，即“开发一批、转让一批、自持一批”，公司将继续推进电站开发业务，致力于实现可持续发展。

问题5：请问公司已取得海风订单的交付进展及计划如何？海上风电的机型选择有什么差异？
公司今年上半年已获取了两个海风项目订单，分别为粤电石碑山200MW海风机型项目和河北建投祥云岛250MW海风项目。祥云岛项目已完成部分风机的交付吊装，预计明年一季度全部交付完成；石碑山项目因需要先拆除原风机后再吊装本次订单的风机，预计明年可完成订单交付。
海风的机型选择方面，除了考虑风速，还需要考虑抗台风的需要，比如祥云岛项目平均风速不大，在7-8米/秒左右，机型选择不宜过大，基本为10MW以下机型；石碑山项目平均风速更高，同时考虑抗台风需要，会选择13.XMW机型。

问题6：公司在中亚地区开发电站，请问在开发建设前签署购电协议是否属于项目必须具备的条件？
对于公司海外绿地项目，签署长期购电协议是一个非常关键的因素，但并不是所有国别区域市场都有长期购电协议。对于电力交易市场化比较高的国家，签署长期购电协议有利于项目融资；对于市场化程度比较低或新能源刚起步的国家，投资者也希望能有长期购电协议作为项目收益的保证。因此，公司认为签署长期购电协议，是有利于海外绿地项目开发的，也将根据不同国别市场具体情况开展相关协议的签署以保障项目收益。

问题7：请问公司今年第四季度电站的并网预期如何？
截至目前，今年公司电站建成并网容量已超过1GW。根据往年情况，公司每年电站并网和出售的旺季是在第四季度，公司也在同步推进电站出售工作，力争实现全年电站出售目标。

问题8：请问公司自产自用叶片的价值如何？对风机的毛利率有什么贡献？
从成本构成看，叶片是风机的主要零部件，其成本占风机整机成本的比例较高。公司目前拥有七个叶片工厂，能满足公司不同机型叶片的自研自产自用，可以保障公司叶片供应的同时，也可把叶片生产制造环节的利润留存在公司内部，有利于降低整机成本，从而一定程度上可提升风机产品的毛利率水平。

问题9：请问公司对海外业务收入的增量有什么预期？
公司2022年开始布局海外业务，2023年底，公司海外团队已基本覆盖亚洲、欧洲、拉美等主要风电市场。2024年，公司新增海外风机订单高速增长，新增海外风机订单规模近2GW；2025年，公司新增海外风机订单继续保持快速增长。截至2025年8月底，公司在手的海外风机订单超过了100亿元。同时，2025年是公司海外风机批量发货交付的第一年，公司海外收入将同比大幅提升。公司预计明年海外收入也将保持高速增长，力争明年海外风机发货交付量突破1GW。

	附件清单（参会机构、人员）
	东方财富证券：高金艳、王文超、晋佳旗、刘正等7人
中信证券：云小虎
华泰证券：李科毅
华福证券：万伟
国都证券：韩保倩
中邮证券：刘意纯
国新国证基金：刘宾
汇垠德擎：鲁禹汐
中财招商：陈宏、耿晓波
中成博泰：马永飞
中小投资者代表48人

	日期
	2025年12月2日



