公司代码：688160                                    公司简称：步科股份

上海步科自动化股份有限公司
投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	□特定对象调研     □分析师会议
□媒体采访         □业绩说明会
□新闻发布会       □路演活动
现场参观         □一对一沟通
□其他（电话会议）

	参与单位名称
	南方基金、中金财富、上海证券报、格行资产、沐德资产、明富基金、优品投资、国信证券、东方红资管等
江海证券、柏治资管、或恪资管、东莞证券、汇杰达理资本、必达控股、九益私募、民沣资管、东兴证券、羊角私募、银河证券、聚众鑫创投资管、亚太汇金基金、交银国际、量度资管、宏惟创世资管、华西基金、华杉资管、钛信私募、方圆金鼎资管、国泰海通、华福证券、闻天私募、源聚资本、方圆鑫私募、通度资管、怡亚通投资、亿能投资、平安证券、汇佳资管、安信资管、长城基金、华鑫证券、博时基金、招商证券、上海证券、国证资管、个人投资者等

	时间
	2025年12月11日 14:00
2025年12月12日 14:00

	地点
	深圳市南山区高新园北区朗山一路6号意中利科技园1号楼3楼

	公司接待人员姓名
	董事长兼总经理 唐咚
董事、副总经理兼财务总监 王石泉
董事会秘书 刘耘
机器人行业部负责人 李培培
证券事务代表 邵凯真

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、公司已布局氮化镓技术低压伺服驱动器，请问氮化镓技术对机器人核心部件性能有哪些突破性影响？
答：氮化镓（GaN）技术从四个方面为机器人关节驱动带来突破性提升：一是显著提高功率密度，在相同体积下可输出更大功率，满足高爆发力与动态响应需求；二是大幅降低开关与导通损耗，发热量减少，有利于实现紧凑、轻量化及静音设计；三是支持更高频的电流控制，提升运动平滑性与精度；四是整体提升系统能效与可靠性，有助于延长续航并适应长时间高负载作业。该技术为新一代高性能、高集成度机器人提供了关键的硬件支持。

2、在步科出海的战略下，面对未来可能的地缘政策风险或贸易摩擦，有哪些应对措施？
答：在出海战略下，为应对潜在的地缘政策与贸易摩擦风险，公司已前瞻性地规划并推进以下措施：一方面，公司正积极通过全球化布局分散风险，计划在美国、日本等关键市场设立本地化的营销与技术支持机构，以增强客户服务的即时性与稳定性。目前相关业务合作保持顺畅，未受明显影响。尽管外部环境存在不确定性，但基于产品在技术与供应链上的现有优势，市场仍对中国相关产能存在结构性依赖。另一方面，公司着力构建本地化合作网络，将与当地经销商等建立战略伙伴关系，通过深化本土合作来增强业务韧性与风险抵御能力。未来，公司将持续关注国际经贸动态，灵活调整经营策略，确保在全球市场中的可持续竞争力。

3、公司在机器人业务中，主要采用哪些产品交付与客户合作模式？
答：公司的产品交付与客户合作模式主要体现为两种方式：一是作为核心部件直接供应给机器人本体制造商，融入其前端产品体系；二是向系统集成商提供核心部件，由后者根据终端需求进行二次开发与系统集成，最终交付整体解决方案。此外，我们亦与合作伙伴共同开发平台化产品，以适配多层次客户需求，实现方案的规模化应用。通过上述多样化且相互协同的业务模式，公司有效覆盖产业链关键环节，持续拓展在如人形机器人等新兴赛道中的布局。

4、德国子公司的注册进展如何，预计何时能够实现运营和产生营收？2026年海外业务收入占比是否有提升计划，具体的出海安排有哪些？
答：德国子公司的注册流程进展顺利，后续将有序推进人员到位、办公地配置与本地合作等运营筹备工作。为加快国际化布局，公司已调派核心管理团队深入重点海外市场，并计划自明年起系统性推进业务拓展，以期稳步提升海外收入的整体占比。

5、公司在人形机器人核心零部件布局方面进展如何？是否已获得相关样品订单？到2026年，在人形机器人业务方面的收入贡献是否会提升？
答：公司已在人形机器人核心零部件领域加快布局，包含无框力矩电机（含微型无框）、中空驱动器、中空编码器、行星减速机、关节模组、底盘全向舵轮等多种产品，应用于旋转关节、线性关节、灵巧手、轮式人形机器人底盘等多种人形机器人形态。公司目前已获得部分人形机器人客户批量订单，逐步推进研发与市场布局，为未来规模化应用和收入贡献提升奠定基础。

6、公司在业务规模持续扩大的背景下，如何管理境内业务的回款风险？
答：公司已建立系统性的回款风险管理体系，能够支持业务规模的持续扩张。在客户选择环节，我们采取审慎的准入策略，对所有合作伙伴进行资信评估。在业务模式上，对重点客户主要采用直销方式，以强化过程管控；同时通过成熟的渠道合作伙伴网络，增强对区域及细分市场客户的触达与风险识别能力。

7、公司覆盖了机器人领域的多个赛道，产品品类众多，是否在所有赛道上均衡发力？能否通过毛利率等指标预判未来前景？
答：公司在机器人领域覆盖了多个赛道，产品品类丰富，各产品线下还有大量细分产品。由于品类繁多，部分产品难以实现规模化生产，这是早期赛道选择带来的挑战之一。公司在发展过程中并非盲目布局，而是基于客户协同和市场潜力进行自然延伸——从最早的工业机器人起步，逐步拓展到协作机器人、移动机器人和人形机器人等领域。尽管工业机器人被视为相对饱和的市场，但对公司而言，它既是增量市场，也是优质的存量市场，目标客户为行业头部厂商，其销售表现和单位经济效益良好。此外，传统工业机器人正随着动力系统升级和AI智能化进步迎来新一轮创新爆发，不仅新兴企业参与其中，熟悉工厂作业的传统厂商也在原有产品基础上进行核心技术革新。因此，公司认为各个赛道均具备良好的增长空间，目前并未刻意选择单一赛道重点投入，而是通过与各赛道中的优秀企业深入合作，优化资源配置，提升整体盈利能力。


	附件清单
	无

	日期
	2025年12月11日-12日
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