证券代码：688701                               证券简称：卓锦股份
浙江卓锦环保科技股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                      编号：2026-001
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	[bookmark: _GoBack]参与单位名称
	国泰海通证券股份有限公司
杭州怀信私募基金管理有限公司

	时间
	2026年1月9日 10:00

	地点
	公司7楼会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书：朱仝先生

	投资者关系活动主要内容介绍

	Q：公司2025年营业收入情况如何?
A：公司2025年前三季度实现营业收入7,160.17万元。因项目投入的计划进度，公司的营业收入呈现较为明显的季节性波动特征。公司目前在手未执行订单总量约为1.5亿元，根据当前在执行项目的业主要求与程计划，公司预计2025年全年可实现营业收入不低于1.2亿元。
Q：2025年公司应收账款情况如何？
A：2025年公司进一步加强应收账款管理工作，从源头管理、过程管理及考核管理三方面入手，应收账款管理工作成效显著。前三季度应收账款同比下降31.44%。
公司在四季度进一步巩固应收账款成果，多笔长账龄应收账款得到回收，具体金额请等待公司后续披露正式年度报告。
Q：公司未来的业务规划是什么？
A：总体来说，随着环保产业由增长期逐渐过渡到调整周期，公司传统的两项传统主要业务“环境修复”与“工业污染源治理”均面临市场整体毛利率水平下降、客户信用风险上升、应收账款回收周期增加等问题，导致公司的综合毛利率水平始终未能得到有效修复。为应对行业困境，自2023年以来，公司持续调整经营策略，提高传统业务承接项目的筛选标准，严控新签订单的应收账款回收风险，将业务目标由规模扩张导向调整为现金流回收效率导向；在保证项目资金回收安全的前提下，严控项目的毛利率要求，以降低因市场调整带来的盈利下滑问题。因此，传统“环境修复”与“工业污染源治理”业务会呈现保守态势。
公司主要围绕“装备化”“资源化”“智慧化”的发展路径，依托自研核心技术，发展创新环保业务，以突破传统业务面临红海市场竞争的增长瓶颈。2025年公司成功实现了生物膜极速脱氨氮装（BioFit）与气相提浓冷凝无水溶剂回收装备两项先进自研技术的产业化应用，两项技术累计已实现订单转化超过7,000万元。受到新技术业务增长带动的影响，公司报告期内综合毛利率有所提高。公司在固废资源化领域仍有待开发的业务储备，公司将根据自身发展需求与市场环境变化尽快加速创新技术的产业化落地。未来，公司将优先推广高附加值自研技术业务，加大市场覆盖，力争实现升级转型。
Q：公司目前核心的技术优势是什么？
A：公司依照资源化技术发展战略，基于自研核心技术，开拓创新业务。
公司自主研发的生物膜极速脱氨氮装备（BioFit）在河道中的运行规模已经达到了12万m3/d，帮助地方解决了众多国控、省控断面水质超标的问题。在一些应急河道污染问题上，BioFit装备凭借“占地面积小、建设周期短、净化效率快”的特点，能迅速帮助客户解决燃眉之急。装备采用一体化撬装式设计，能快速灵活装卸，可在48小时内完成现场部署，在河道治理中展现出如同消防车般的极速响应能力，目前已在杭州、宁波等地区的多条流域实现覆盖。公司在加大该技术推广力度的同时，也在积极研发下一代产品，力争实现更多应用场景的覆盖。
公司新一代“气相提浓冷凝无水溶剂回收装备”，荣获2024年度浙江省首台（套）证书。该装备通过预处理、气相提浓、脱附、干燥冷凝等环节，实现无水高效回收，回收的有机溶剂纯度高可重复利用，大幅降低企业原料成本。继在纺织染整行业成功应用之后，2025年度以温州市苍南县的塑编包装产业集群为战略支点，实现了产品应用场景的突破。目前已与当地两家龙头企业达成合作，通过设备投资、建设及运营管理的方式，为客户提供“VOCs源头治理－有机溶剂高效回收－资源循环利用”一体化解决方案，实现经济效益与环境效益双赢。
Q：公司是否存在退市风险？
A：公司发展战略清晰，经营健康稳定，核心竞争力未发生重大变化，具备持续经营能力。依据《科创板股票上市规则》，公司目前未触及相关退市标准，不存在退市风险。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年1月9日



