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证券代码：688660 证券简称：电气风电 公告编号：2026-005

上海电气风电集团股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

公司于2026年03月27日召开了第三届董事会第二次会议，审议并一致通过了

《关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案》，根据《公司法》和公司

章程的有关规定，该议案尚需提交股东会审议。

一、情况概述

经安永华明会计师事务所(特殊普通合伙)对公司按照企业会计准则编制的

2025年度财务报告审计，本公司2025年度归属于上市公司股东的净利润为

-98,891.53万元，截至2025年12月31日，公司合并口径未分配利润为-251,833.69

万元，未弥补亏损为251,833.69万元，实收股本为133,333.34万元，未弥补亏损

超过公司实收股本总额的三分之一。

根据《公司法》和公司章程的有关规定，公司未弥补亏损达到实收股本总

额三分之一时，公司应在事实发生之日起2个月内召开临时股东会。公司已于2026

年03月27日召开第三届董事会第二次会议，审议并一致通过了《关于未弥补亏损

达到实收股本总额三分之一的议案》，该议案尚需提交股东会审议。

二、未弥补亏损超过实收股本总额的三分之一的主要原因

2022年起，国内陆上、海上风电市场全面进入平价时代，市场竞争激烈，

风机招标价格持续下行，公司风机产品销售订单价格也因此逐年下降。公司通过

积极推动产品大型化、调整技术路线、供应链降本等方式压降产品成本，对销售

订单项目成本进行全流程、精细化管控，2024年以来销售订单毛利率有所改善。

此外，根据会计准则的有关规定，经公司测算，因近年风机招标价格仍处于低位，

部分风机销售订单的预估成本大于未来可实现收入，公司对该部分差额计提亏损
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合同损失准备，将其中超过已计提的存货跌价的部分确认为预计负债，进一步减

少了公司利润。

2025年度海上风电市场竞争加剧，公司海上风机产品销售价格同比有所下

降，叠加部分海上风电项目建设进度延期，导致海上风机销售订单交付放缓，未

能按计划转化为销售收入。同时受年内市场装机高峰影响，部分零部件价格上涨，

供应链降本不及预期。

以上各项因素综合导致公司自2022年度开始出现亏损，截至2025年12月31

日公司累计未弥补亏损达到人民币251,833.69万元，超过公司实收股本总额的三

分之一。

三、应对措施

2026年是国家“十五五”规划开局之年，也是公司开启新征程的奠基之年。

公司将以服务国家战略为担当，以高质量发展为引领，通过科技创新、优化结构、

精益履约全力改善经营状况，弥补亏损，维护全体股东合法权益。

（一）通过科技创新奠基盈利能力，攻坚提质降本

一方面，聚焦核心技术突破，围绕叶片、系统控制等重点领域推进技术攻

坚，强化部件质控与产品验证，以NCR（Non-Conformance Report，不合格品报

告）、FMEA（Failure Mode and Effects Analysis，失效模式与效应分析）等工

具提升产品可靠性，降低质量损失。另一方面，精准把握市场趋势，优化产品布

局，加快沙戈荒、深远海等定制化机型研发，推动风机从“多发电”向“发高价

电”转型，主动适配电力市场化交易需求，以产品价值提升驱动盈利改善。

（二）市场营销优化业务结构，强化“两海+服务”

通过大力发展高毛利的“两海+服务”业务构建利润增长强劲引擎。“两海”

即为海上整机业务和海外整机业务，其中海上以好品质和伴随式服务重构优势，

致力打造“海上首选品牌”；海外以创新模式不断深耕，致力构建差异化竞争优

势；而陆上则以高质量接单稳定主营业务底座。“服务”即保外服务业务，通过
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强化基础运维、加强智慧运营，实现服务业务新台阶。

（三）通过优化联动筑牢交付保障，精益赢得客户

强化供应链战略协同，构建分级分类供应商管理体系，推动关键部件联合

攻关与产能共建，提升供应链韧性与响应速度。统筹全局履约节奏，建立动态排

产与库存预警机制，实现从订单到交付的全流程可视可控，以精准交付降低运营

成本。升级现场服务能力，构建区域化运维平台与标准化作业体系，通过专业化

赋能提升一线团队的技术实力与客户响应效率，以高水准交付增强客户粘性，为

优质订单持续获取提供有力支撑，助推公司经营改善。

特此公告。

上海电气风电集团股份有限公司董事会

2026 年 03 月 28 日
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