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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险及应对措施，敬请查阅年

度报告第三节“经营情况讨论与分析”中的“风险因素”部分。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度拟不进行现金分红，不送红股，不以资本公积金转增股本。

以上利润分配预案已经公司第四届董事会第九次会议审议通过，尚需提交公司2025年年度股

东会审议。

母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股） 上海证券交易所科创板 通源环境 688679 不适用

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 齐敦卫 吕莉莉

联系地址 安徽省合肥市包河区祁门路 3966号 安徽省合肥市包河区祁门路 3966号
电话 0551-65130570 0551-65121503
传真 0551-65583739 0551-65583739
电子信箱 qi_dunwei@sina.com lily_tongyuan@sina.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司专精于生态环境综合整治业务，实现了固废污染治理及资源化、污水与水环境综合治理、

土壤与地下水修复领域协同发展，致力于为地方政府部门及下属单位、大型企业等客户提供集方

案设计、装备研制、项目建设、运营服务为一体的环境整体解决方案。

公司主要产品及服务包括以下方面：

1、固废污染治理及资源化

①垃圾填埋场环境综合整治

公司结合自身多年的从业经验，运用好氧降解、存量垃圾筛分资源化与生态修复技术，以原

位治理对垃圾填埋场封场及生态修复，以异位治理对垃圾筛分产物的资源化利用，对污染物实施

全方位、持续有效的阻隔和封闭，恢复地表及周边生态，快速构筑一道绿色屏障，实现填埋场蜕

变生态绿地。

固废污染阻隔修复系统融合了阻隔防渗、渗滤液与填埋气的收集与全量化处理、好氧降解、

环境保护与生态恢复等多种功能，可以根据不同环境污染防治标准和要求，对污染源清理、敏感

受体及周边环境保护要求、污染防治措施等因素进行综合评估，选取合适的材料、设备及工艺用

于不同应用场景。

②污泥干化炭化与资源化利用

公司在市政污泥碳化领域采用自主研发的污泥调理+高干脱水+干化碳化技术，将含水率 99%
—60%污泥转化为含水率 3%以下的污泥生物炭，因其多孔且具有多种养分，可作为吸附材料或园
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林基质等利用。

③河湖底泥处理处置

公司自主研发的河湖底泥一体化处理处置技术和装备体系，将绞吸船疏浚工艺与底泥浆体筛

选除杂、调理调质，脱水固结、余水处理工艺有效集成，在高效清淤的同时可即时就地对底泥进

行脱水和固化处理，实现底泥源头减量化、无害化和稳定化，脱水后的泥饼含水率在 40%左右，

可满足建筑烧结砖、园林营养土等多种途径的资源化利用要求。

2、污水与水环境综合治理

①水环境修复

公司专注于水资源循环利用和水生态保护，运用水生态系统构建技术，谋划四位一体方案：

污染防控、水质提升、水质维护、运营维护，辅以实施集排口整治、内源治理、生态修复、活水

循环等多种手段在内的生态调控，恢复水体的自净能力，夯实水资源安全根基，合力保护生命之

源。

②污水处理处置

公司重点布局污水处理处置领域，在乡镇生活污水治理方面，通过改善乡镇水环境，助力乡

村振兴战略的实施。在工业废水处理方面，通过对光伏、半导体、矿井废水等净化处理，提高工

业用水利用率，实现节水减污新跃升，形成工业废水高效循环利用新格局。

3、土壤与地下水修复

公司可以提供污染地块调查、风险评估、修复工程设计与施工、跟踪监测等污染治理项目全

过程服务。业务范围包括：工业污染场地治理修复、矿山生态与环境修复、污染耕地安全利用、

盐碱地复呈和非正规填埋场综合整治等。

4、光伏能源

公司在深耕环保主业的基础上，依托通源新能源子公司进军新能源业务领域，致力于推动传

统能源向绿色能源的转型。公司业务涵盖户用、工商业、垃圾填埋场+光伏复合项目，风电、充电

桩、储能等多元化领域，同时提供多场景光储一体化应用解决方案，为客户提供高效、可靠、环

保的新能源产品及服务。

2.2 主要经营模式

1、服务模式

公司的服务模式是为客户提供环境整体解决方案、运营服务，获取收入和合理利润。

（1）提供环境整体解决方案获得项目收入

公司提供的环境整体解决方案是以技术引领的综合服务，即公司与客户签订项目合同，对项

目的方案设计、装备研制、系统构建、系统集成、调试运行等实行全程或部分环节的承包以完成

项目建设，通过提供项目建设服务获得收入和利润。

公司通过集方案设计、工艺技术及装备集成和运营服务为一体模式组织实施相关项目，进行

项目解决方案的制定和质量管控，部分非核心工艺，如土建、管网、劳务以及配套及辅助设施等

不涉及核心技术的通用工程作业由下游供应商提供。

（2）提供运营服务获取服务收入

公司提供的运营服务采用 BOT 模式、BOO 模式和委托运营模式。

BOT 模式是指客户与公司签订特许经营权协议，由公司承担环保项目的投资、建设，并在协

议规定的特许经营期限内负责项目的运营，定期向服务对象收取服务费用，以此收回项目的建设、

运营和维护成本并获取合理回报；特许经营期限结束后，与该项目相关的固定资产将无偿移交给

业主。

BOO 模式是指由公司投资建设环保项目，建成后公司根据提供的运营服务向服务对象收取服

务费用，收回项目的建设、运营和维护成本并获取合理回报。
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委托运营模式是指由客户投资建成后的环保项目移交给公司，由公司在约定的期限内负责设

施的运营管理，并根据提供的运营服务，定期向服务的对象收取服务费用，取得合理的回报。

2、销售模式

公司根据国内产业政策及项目投资信息，面向各区域市场，组建了一支专业性强、经验丰富

的营销团队，主要通过客户拜访、客户考察、展会营销、合作伙伴推介、网络平台等渠道获取项

目信息。项目信息获取后，公司通过研读项目文件、现场踏勘、与项目主管部门交流等方式进一

步跟踪了解目标项目的污染状况、防治需求以及进展情况等信息，对商务、技术等风险充分评估

分析，甄别筛选确定目标项目。确定目标项目后，公司组织专业技术人员研讨论证合适的技术路

径，在严格遵守国家相关规范和标准的基础上，拟定具体的环境整体解决方案，并积极组织开展

技术营销工作，最终通过招投标或商务谈判等方式获得项目合同。

公司环境整体解决方案业务和运营服务业务定价主要通过招投标方式确定。

环境整体解决方案业务定价原则：公司根据各类项目招标文件要求编制、提交投标报价，报

价原则依据工程量清单计价形式，并综合考虑市场竞争等情况，通过招投标方式确定。

运营服务业务定价原则：公司根据项目服务成本加合理利润，并综合考虑市场竞争等情况，

通过招投标方式确定。

3、采购模式

公司主要由管理中心招标采购部负责采购管理系统的健全与完善、采购计划的编制与实施、

供应商的选择与管理、采购合同的洽谈与签订等工作。公司采购的内容主要包括原材料采购、业

务分包采购等。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

我国环保行业的发展整体历经四个核心阶段，当前正处于成长期后期向成熟期早期过渡的关

键转型期，发展重心从规模扩张逐步转向质量提升与价值创造。第一阶段为萌芽起步期，时间跨

度从上世纪 70 年代至 90 年代，核心聚焦工业废水、废气、废渣的末端应急治理，行业尚未形成

独立产业形态，技术手段较为基础，以国企主导、政策试点为主要特征，伴随环保相关法规试行

逐步开启产业雏形。第二阶段是政策启动期，涵盖 2000 年至 2010 年，随着国家环保总量控制政

策落地、大气与水污染治理标准逐步明确，行业迎来工程建设爆发期，市政污水处理、火电脱硫

脱硝等领域率先发展，民营资本开始进入，市场规模快速扩容，业务模式以工程总承包为主。第

三阶段为快速成长期，2011 年至 2020 年是行业高速发展阶段，治理理念从末端治理转向全过程

管控，PPP、合同能源管理等模式广泛应用，行业整合加速，细分领域不断细化，技术升级步伐加

快，从单纯的污染物治理向提质增效转变，生态环境部组建也进一步推动行业规范化发展。第四

阶段为转型成熟期，从 2021 年至今，行业迈入高质量发展新阶段，双碳目标成为核心导向，减污

降碳协同发展成为主流，增量项目逐步饱和，存量设施运营成为核心业务，行业洗牌加剧，低端

产能逐步出清，技术创新与综合服务能力成为竞争关键。

环保行业具备鲜明的政策驱动属性，属于典型的政策导向型产业，市场需求、治理标准、项

目审批、补贴政策均高度依托国家生态环保政策与法规，环保标准的持续收紧直接催生技术升级

与新的市场需求，政策导向决定了行业的发展节奏与布局方向。同时，行业兼具公益性与市场性

双重属性，市政污水、生活垃圾处理、城乡环境整治等领域属于公共事业范畴，多采用特许经营

模式，具备稳定的现金流与公益属性；工业废气治理、危废处理、土壤修复等领域则市场化程度

更高，企业需依托技术与服务能力参与市场竞争，客户付费能力与合规要求均处于较高水平。

从资产与运营模式来看，环保行业属于重资产、长周期行业，项目投资规模大、建设周期长，

投资回收期普遍在 5-10 年，行业企业多呈现高杠杆运营特征，发展重心也从前期的工程建设逐步
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转向长期运维服务。此外，行业细分领域众多且各领域差异显著，水处理、大气治理、固废处置、

土壤修复、环境监测、新污染物治理等细分赛道，在技术要求、竞争格局、盈利水平上存在明显

区别，其中水处理等领域发展相对成熟，固废危废、土壤及新污染物治理则属于高壁垒、高潜力

的新兴赛道。现阶段行业还呈现技术与服务双轮驱动的特点，低端设备制造与工程业务竞争激烈、

利润微薄，而具备核心技术、系统集成与智能化运维能力的高端业务，附加值与竞争优势更为突

出。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

经过 30 年的发展，我国环保产业目前已经成为涵盖环保设备制造、环保工程、环境保护服务、

资源综合利用等领域的综合性产业。环保产业的主要细分领域包括空气污染、水处理及固废处理

等。

公司一直专注于固废污染治理及资源化、污水与水环境综合治理、土壤与地下水修复领域，

是安徽省节能环保产业第一批重点培育企业，安徽省科技型中小企业、国家高新技术企业，为客

户提供集方案设计、装备研制、投资建设、运营服务为一体的环境整体解决方案。

公司在固废污染和水污染治理行业积累了丰富的项目建设和技术服务经验，在行业内树立了

良好的品牌形象和市场口碑，获得了行业内主管部门和客户单位的广泛认可，多次荣获中国固废

行业填埋场领域领先企业、中国村镇污水处理领域领先企业、中国水业水环境修复领域领先企业、

中国固废行业污泥领域领先企业、中国污泥处理处置优秀企业、中国最具价值环保装备品牌等荣

誉称号。

截至报告期末，公司已完成垃圾填埋场建设及封场项目 300 余例，完成市政污泥污水处理处

置及资源化项目近 200 例，业务范围遍布全国 20 多个省市地区，行业知名度和市场占有率均处于

国内领先地位。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

当前环保行业以双碳目标为核心，从末端治理转向减污、降碳、资源化、智能化协同发展，

新技术、新产业、新业态、新模式加速成型。

在新技术方面，环保行业正围绕减污降碳、资源循环与智能高效持续突破，碳捕集利用、节

能降碳、污水零排放、固废及危废资源化、废旧电池回收、土壤修复等核心技术不断迭代升级，

同时 AI 监测、数字孪生、物联网、区块链溯源等数字化技术广泛应用，推动治理模式从传统粗放

向精准智能转型。

在新产业方面，以双碳和无废城市为牵引，碳管理、碳汇开发、循环经济、新能源材料回收、

智慧环保装备、生态修复等新兴赛道快速成长，环保产业不再局限于末端治理，逐步成为绿色低

碳新质生产力的重要支撑，产业附加值和市场空间持续扩大。

在新业态方面，行业正从单一设备供应和工程施工转向综合环境服务，区域与园区综合治理、

环保管家一体化、合同环境服务、碳咨询认证、碳及排污权等环境资产交易、环保与能源碳管理

融合服务等新业态加速涌现，服务链条更长、价值维度更丰富。

在新模式方面，行业普遍转向轻资产运营、效果付费、平台化运维等市场化方式，结合 EOD
生态开发、绿色金融、绿色保险等创新机制，实现生态环境价值市场化变现，企业从重资产工程

建设转向长期运维和技术服务，商业模式更加可持续。

未来整体发展趋势上，环保行业将持续走绿色化、资源化、数字化融合路径，减污与降碳协

同推进；产业结构向运营服务、碳管理、资源再生等高附加值环节升级；国内市场聚焦提标改造

与循环利用，国际市场加快技术与标准输出；环保将从成本中心转变为碳资产、数据资产和生态

价值创造中心，行业长期保持稳健增长。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 2,924,150,707.38 3,091,938,697.12 -5.43 2,756,748,325.82

归属于上市公司

股东的净资产
1,100,213,732.41 1,144,201,316.47 -3.84 1,132,300,771.94

营业收入 1,385,154,120.58 1,600,339,973.87 -13.45 1,490,833,116.60

扣除与主营业务

无关的业务收入

和不具备商业实

质的收入后的营

业收入

1,385,154,120.58 1,600,339,973.87 -13.45 1,490,833,116.60

利润总额 -36,227,511.02 29,874,928.32 -221.26 30,010,705.28

归属于上市公司

股东的净利润
-41,842,750.44 21,748,076.78 -292.40 31,727,630.92

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

-41,884,398.32 18,769,790.02 -323.15 28,909,831.79

经营活动产生的

现金流量净额
74,694,928.67 28,842,505.81 158.98 -74,503,467.23

加权平均净资产

收益率（%）

-3.74 1.91 减少5.65个

百分点

2.83

基本每股收益（

元／股）

-0.32 0.17 -288.24 0.24

稀释每股收益（

元／股）

-0.32 0.16 -300.00 0.24

研发投入占营业

收入的比例（%）

2.92 3.02 减少0.1个百

分点

3.49

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

项目
第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 268,671,799.03 373,495,133.19 254,545,508.65 488,441,679.71
归属于上市公司股东的

净利润
-2,576,335.17 -7,415,423.80 -6,802,309.38 -25,048,682.09

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-2,833,504.84 -7,627,275.92 -6,685,056.73 -24,738,560.83

经营活动产生的现金流

量净额
13,796,315.26 708,583.92 -20,555,279.65 80,745,309.14
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季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 3,755
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 4,097
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质
股份

状态
数量

杨明 0 59,385,600 45.10 0 无 0
境内自

然人

安徽源通股权投资合伙企

业（有限合伙）
-3,950,684 8,008,516 6.08 0 无 0 其他

安徽省中安海外技术引进

投资合伙企业（有限合伙）
-1,162,333 3,199,145 2.43 0 无 0 其他

虞玉明 0 2,016,123 1.53 0 无 0
境内自

然人

四川发展证券投资基金管

理有限公司－四川资本市

场纾困发展证券投资基金

合伙企业（有限合伙）

1,639,542 1,639,542 1.25 0 无 0
国有法

人

中信证券资产管理（香港）

有限公司－客户资金
1,361,616 1,363,946 1.04 0 无 0 其他

张红娟 1,305,003 1,305,003 0.99 0 无 0
境内自

然人

广发资产管理（香港）有

限公司－绝对收益组合－

04－R
1,015,054 1,015,054 0.77 0 无 0

境外法

人

承壹投资管理有限公司－

SEC INTERNATIONAL
964,073 964,073 0.73 0 无 0

境外法

人

赵彩红 911,500 911,500 0.69 0 无 0
境内自

然人
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上述股东关联关系或一致行动的说明 杨明系安徽源通股权投资合伙企业（有限合伙）实际

控制人。除此之外，公司未知其他股东之间是否存在

关联关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明
无

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 1,385,154,120.58 元，较去年同期下降 13.45%；实现归属于公

司股东的净利润为-41,842,750.44 元，较去年同期大幅下降；实现归属于股东的扣除非经常性损益

的净利润-41,884,398.32 元，较上年同期大幅下降。截至报告期末，公司总资产 2,924,150,707.38
元，较期初下降 5.43%；归属于上市公司股东的净资产 1,100,213,732.41 元，较期初下降 3.84%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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