证券代码：688819                                    证券简称：天能股份
天能电池集团股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2026-001
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研         □分析师会议
□媒体采访             业绩说明会
□新闻发布会           □路演活动
□现场参观             □其他（电话会议）

	参与单位名称
	参与本次说明会的投资者

	时间
	[bookmark: _GoBack]2026年4月22日 14:00-15:00

	地点
	上证路演中心网络文字互动

	上市公司接待人员姓名
	董事长张天任先生
独立董事娄祝坤先生
财务总监兼董事会秘书胡敏翔先生
证券事务代表佘芳蕾女士

	投资者关系活动主要内容介绍
	Q1：公司市值管理计划的执行情况？
A1：2025年，公司围绕市值管理开展的重点工作总结如下：
一、聚焦主业经营，提升核心实力与发展韧性
公司始终以高质量发展为核心，在持续巩固与扩大铅蓄电池主营业务优势的同时，加速推进锂电业务的市场突破与产能释放，并积极布局固态电池、钠电池、氢燃料电池等前沿技术研发，逐步构建多元驱动、协同发展的新能源产品矩阵。2025年，公司实现营业总收入457.92亿元，归母净利润15.91亿元，经营基本面持续夯实，为长期价值成长奠定了坚实基础。

二、重视股东回报，持续优化价值分享机制
公司坚持以投资者为本，将提升股东回报置于公司治理的重要位置。在现金分红方面，公司执行稳健、可持续的分红政策，近三年（2023-2025年）现金分红占归母净利润比例分别达27.42%、25.58%和33.52%，保持了较高且稳定的分红水平。此外，公司于2025年3月完成股份回购计划，累计回购2,241,999股，总金额5,500.87万元，拟用于员工激励，实现股东、公司与员工的利益共享。未来，公司将持续完善多元化回报体系，在保障可持续发展的基础上，保持分红政策的连续性与吸引力，并积极探索创新回报方式，与投资者共享发展成果。

三、深化投资者沟通，构建长期互信关系
公司以“传递价值、增强信心”为导向，系统开展投资者关系管理工作。通过成功举办多场业绩说明会，以及全年超过50场的线上线下路演与反路演，精准、透彻地向市场解读公司战略与经营进展。公司还创新组织了“走进上市公司”实地调研活动，邀请机构投资者深入生产与管理一线，直观展示公司实力，有效增强了投资者的认知与信任。相关工作的成效也获得了市场认可，年内公司荣获“最佳投关奖”与“机构青睐上市公司奖”。

四、强化ESG治理，以可持续发展驱动长期价值
公司将ESG理念深度融入治理与运营，持续完善治理结构，夯实内控与风险管理，积极践行环境责任与社会责任。凭借在可持续发展与公司治理方面的实践，公司入选“中国上市公司协会2025年上市公司可持续发展优秀实践案例”，绿色低碳的品牌形象与行业影响力得到进一步提升。

五、恪守信息披露，保障公开透明与规范运作
公司严格遵守监管要求，以“真实、准确、完整、及时、公平”为准则，高效完成定期报告与临时公告的披露工作。面对监管政策持续深化的环境，公司不断强化合规意识，提升信息披露质量，全年披露工作实现“零差错、零违规”，有效维护了公司在资本市场的诚信形象与公信力。

Q2: 公司的分红计划以及对未来分红政策的展望？
A2：公司始终将投资者回报置于核心位置，持续加强市值管理，不断提升经营管理能力、经营业绩与分红水平，致力于以稳健向好的业绩回报投资者信任。同时，我们通过定期举办业绩说明会、分析师交流活动等方式，积极传递公司经营成果，减少信息偏差，增进资本市场对公司的理解与认同，夯实投资者信心。
自上市以来，公司坚持实施持续、稳定的现金分红政策，累计派发现金红33.13亿元，切实维护了全体股东的长期利益。此外，公司亦通过股份回购等方式增强股东回报。截至2025年3月18日，公司已顺利完成回购计划，累计回购股份2,241,999股，使用资金总额5,500.87万元（不含交易费用），体现了公司对未来发展的信心和对股东价值的重视。
展望未来，公司将继续保持与股东的高效沟通，结合经营状况与资金规划，统筹运用分红、回购等多元化方式，不断完善股东回报机制，努力为投资者创造可持续的价值增长。

Q3：公司目前海外业务进展及未来的战略？
A3：尊敬的投资者，您好。公司产能布局有序推进，现阶段日产 5000只电池的组装产线已达成满负荷稳定运营；年产200万 KVAh 的自建全新生产基地于2025年12月正式投产，当前产能正有序释放、稳步爬坡。
围绕全球化发展战略，公司持续加大海外市场开拓力度，重点布局东南亚等核心区域，持续完善重点市场营销服务体系，深化与核心大客户的深度合作。
同时，公司将进一步强化全球化布局，依托多元化市场运营策略，稳步提升目标区域市场占有率。后续将持续在核心海外市场设立属地化分支机构，强化前沿市场联动与信息整合能力，精准捕捉行业机遇、推进业务合作。公司将持续搭建并深化全球战略合作体系，依托多方优势互补、资源协同，合力拓展国际业务，推动海外板块实现稳健可持续发展。

Q4：你好，今年铅酸电池整体怎么样？
A4：尊敬的投资者，您好。关于公司2026年经营业绩相关情况，敬请关注公司后续披露的定期报告。

Q5：你好，两轮车锂电池取代铅酸电池是趋势，公司有什么应对的策略呢？铅酸落后不环保，锂电池耐用环保？
A5：尊敬的投资者，您好。目前两轮车锂电整体渗透率仍处于较低水平，短期内锂电难以完全替代铅酸电池，两类电池将长期共存、协同发展。铅酸电池具备高安全性、高经济性等优势，可充分适配大众日常通勤使用需求，且新国标相关政策明确支持其在两轮车领域合规应用。同时，铅蓄电池回收体系完善、循环价值突出、产业链成熟稳定，仍是两轮车电池市场的主流选择。

Q6：你好，公司一年研发费用十几亿，比利润还高，是否有用在员工福利上？公司的铅酸电池技术水平是世界先进水平吗？
A6：尊敬的投资者，您好。公司深耕电池行业，深刻把握行业技术迭代发展趋势，充分认知科技创新对企业长远发展的核心作用。因此，公司持续保持高强度研发投入，夯实核心竞争壁垒，保障企业可持续发展能力。研发布局方面，公司持续深耕铅酸电池核心技术优化升级，同时积极前瞻布局固态电池、钠离子电池等新兴前沿技术领域，完善多元化技术储备。感谢您的关注。

Q7：你好，公司钠离子电池量产了吗？产能多少呢？锂电池产能安排怎么样？
A7：尊敬的投资者，您好。公司以车用启停电池为切入点布局钠离子电池赛道，相关商业化产品已于去年正式推向市场。该产品具备超高倍率、高安全性能、长循环寿命、宽温域适配等六大核心优势。此举标志着公司在车用配套电池领域，顺利实现产品体系的升级跨越，进一步完善产品结构、丰富产品矩阵，持续强化综合市场竞争实力。



	附件清单（如有）
	无

	是否涉及应当披露重大信息的说明
	无

	日期
	2026年4月22日



