证券代码：688015										证券简称：交控科技

交控科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-001
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            ■业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □一对一沟通
□其他（投资者集体接待日）

	参与单位及人员
	详见附件1

	时间
	2026年4月29日

	地点
	公司茅以升会议室

	接待人员
	总经理：王智宇
董事会秘书：黄勍
财务总监：曹润林
交控航空：陈磊
财务部部长：张帅

	投资者关系活动主要内容介绍
	第一部分  行业情况、经营成果、核心竞争力以及财务业绩介绍
公司领导针对公司行业情况、经营成果、核心竞争力以及2025年度及2026年第一季度的业绩情况向参会投资者进行了详细的介绍。
2025 年公司整体经营稳中有进、多点突破，核心业务、新兴业务、海外业务均实现高质量发展，核心成果如下：
（一）整体经营三大亮点
1.	营收与净利润实现持续性双增长，经营质量稳步提升；
2.	低空经济业务收入高速爆发，轨道、政务、文旅等新场景全面落地，打开全新增长空间；
3.	境外收入占比大幅提升，2026年初首次进入澳大利亚、土耳其等新市场，国际化战略取得里程碑式突破。
公司改造业务进入集中交付期：2025 年改造业务收入5.49 亿元，占信号系统收入比例从 2024 年的 3% 大幅提升至 22%，成为核心收入增量。订单规模稳健：截至2025年12月31日，公司在手订单金额合计 57.58亿元（不含税，不含已中标尚未签订合同的订单8.41亿元）。按中标线路统计市场占有率行业排名第三位，按中标金额统计市场占有率排名第二位。
2026年年初重大订单：2026年2月中标澳大利亚悉尼西线地铁新线建设项目，合同金额人民币4.37亿元；同期中标土耳其安卡拉A1线更新改造项目，中标金额人民币1.39亿元，实现海外新兴市场突破。
报告期内公司低空业务取得重要进展，低空业务实现收入1,248.90 万元，相比去年同期增长1,351.52%，新增签订合同额5,820.66万元。
（2） 经营业绩情况介绍
2025年公司实现营业收入25.30亿元，同比增长15.76%；实现归母净利润1.56亿元，同比增长87.18%；实现扣非归母净利润1.24亿元，同比增长161.63%。
2026年第一季度公司实现营业收入3.77亿元；实现归母净利润1,632.67万元；实现扣非归母净利润1,014.29万元。
第2部分 问答交流
Q1：城轨线路改造周期约12-15年，明年将进入改造小高峰，公司如何看待未来2-3年改造项目的成长性？需求是否真的旺盛？
A：未来2-3年城轨改造需求将稳步增长，核心逻辑有两点：国内市场：2010-2015年城轨新建线路进入12-15年改造周期，叠加国家“两重两新”、超长期国债政策支持，部分线路未达使用年限也会提前改造，需求持续释放；海外市场：东南亚等地区线路系统陈旧，信号、车辆设备老化，改造需求旺盛，主动寻求国内厂商解决方案，国内外市场共同支撑改造业务成长。
Q2：公司2026年初中标悉尼西线等海外大单，获发达国家认可，中标契机是什么？该模式能否复制到澳洲其他城市？
A：中标契机有两个：一是与港铁合作的迪士尼改造、列车感知项目表现优异，获客户高度认可；二是悉尼项目严格遵循国际标准化投标流程，公司历经漫长多轮竞标，在技术、商务层面全面达标，最终胜出；悉尼项目落地验证了公司技术交付、跨国项目管理能力，是进入发达国家市场的重要里程碑，为澳洲其他城市及全球海外市场规模化拓展奠定坚实基础，模式具备复制推广条件。
Q3：公司2025年低空经济业务增长迅猛、毛利率显著提升，该高毛利率能否持续？
A：目前来看，低空业务高毛利率具备长期持续性。当前低空经济处于场景开放、价值挖掘阶段，前端无人机制造已成熟，后续核心是场景应用价值释放：单一场景落地后，可衍生消防、救援、多维度巡检等关联场景，边际开发成本大幅降低，高附加值场景不断增加，毛利水平将持续优化。
Q4：公司低空文旅业务的布局、规划是什么？该业务为首次接触 C端商业模式，核心竞争力是什么？
A：在低空文旅业务的布局与规划方面，公司以4A/5A级景区为核心合作标的，采用“自主运营 + 景区合作 + 本地运营方联合”的多元模式推进；聚焦旅拍场景，打造无人值守全自动拍摄服务，覆盖自然景观、历史遗迹等文旅场景；公司不做文旅运营，核心竞争力在于掌握全自动旅拍全链条核心技术，通过技术输出与资源方合作，降低运营成本、实现效益最大化，依托轨道交通智能控制技术积淀，形成差异化技术壁垒。


	附件清单
（如有）
	有

	备注
	本次业绩交流会活动中，公司管理层积极回复投资者提出的问题，回复的内容符合公司《信息披露管理制度》等文件的规定，回复的信息真实、准确。





附件1：
与会人员名单
	序号
	姓名
	公司名称

	1
	楼谷凡
	永安财产保险股份有限公司

	2
	张佳敏
	东北证券

	3
	张小郭
	创金合信基金管理有限公司

	4
	王霞举
	中国银河证券股份有限公司

	5
	焦阳
	国联基金管理有限公司

	6
	费征帅
	青岛鸿竹资产管理有限公司

	7
	黄向前
	深圳市尚诚资产管理有限责任公司

	8
	辛政先
	易方达基金管理有限公司

	9
	高波
	鸿运私募基金

	10
	刘建伟
	申万宏源

	11
	魏巍
	中信期货有限公司

	12
	鲁佩
	中国银河证券股份有限公司

	13
	李想
	长江证券

	14
	梁美美
	上海见龙资产管理合伙企业（有限合伙）

	15
	马宗铠
	东北证券
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