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AR = BN 7 SN 1 = RN T SN ¥ N T N R N ¢ = NI = § N &1
F N SR 15025 i S RN 7 1| N RN (S| AN 018 INEE= 5 NI A+ SN = N
R R FRENE BRI SR . X EEATIEE A AR EAR TR T RS IR RIR . AT
(R&D) TH KN FER S B SR, DL IRAT % 25 W i) i PR AR S AN RS, B3 5¢ T WF Je Bl J 30 5 5 il
I 18] S AR R HE A TARRIRRIER , DA S AT R A6 45 R (I 8] AT e 2 e b Ak LR AL 254 K AT 245400 1 HLA & BEAE e b
XHEAERTRE T35 FRATTRINIT A L i AL BRATTE ALV 7T 2549 L A 26 24590 VA S BRATT AT REFR AUV 7T HOAT: ] HoAts 24 B Mk ide 2
YIRIRE T s BRATRE— LI R B BB B RE 1 LU BHE S R AR 254 CHngRHtbnE) MIRE ;s SRAI4ERR ey RIAT254)
Lefife 258 ConsRitene) M AHERIBE s AT RARIL 25 ClnsRHtbnE) AE O Saht; BATHERE ik 25k A
I R 58 R R 36 S U B HEHE B RE 775 BAT T I PRI Bk 25 s i ok s BATT vkl i) B A A DL K
SEASAHLHE WS SCAF OIS TR BRT REME s BRATML S5 A AT R IBAIML 55« 2590 AR 2540 B B3R I et Tl (4 S 155 0 5
FAT CEERATIVFRAT T REfs e LA AE S IR i JATZGW) AL LG RBR AR BRI ATEAR FH . B
s UL H AR 7 AR IR =7 ROR PR B A BORE O T 28 WS IR ) SHATEIR FR P AN 240 5 Bt
R PR T AR R R ARSCH A R, PEL SEE L EiL. WOERHAM RS EEX MR ES SR SRS kR R
IIFSE N CBFESIRRN) o BASTE R AN 58 T R PR Al v (O AER e s 5 1 S VP T P TE e 2 Ak %
PATIE Y s e HEI RE 775 BATEBAIZE /N7 2580 Ko AR 00 A S A6 7 Bt AN e PRAVE A i Bt B BE 7T 5
DASZ A Xt 7o M A PR PR (1 4 BR TG SR s BRATIXE 28 =l AT 250 b A7 I A AR 55 IO e s BeAl 1767 el pisl
A7 B AR T e RO R e e 290 e P T i ML B O 25D KT RE 0 s SRATT 25 I i 25 CAnmT 3Rt i e A ANEZ
SR R RRSE ;s BATGE G T KRBTV R RE, OAETEGTIE: FRATZH R Aok ide 25 W 0 76 T 2 WA e A TR 55
BESRTIAIRE T BATA RS BIE R MR S1; BA RG] S AR & B3R A TR ORBE N AMIRE Sy BATEAT (EHE
TR R EAMEORIEE ST, CURARYE IZ A PRI AT AR s B SEROLI R, BG5S BUA R KB H
SR ARV ATIZE G RO E N A RARRMN . SRR P AT, AT REB A E
B FRIE s BATT WA BT SE MAFFCR Oy BB 5 BT B, DL R B A S 3B R AT IR
QIR AN R A T A2 7 i i e (N BIARREE G s, RS 7 B i iy Xz S A A (K2 LAk
W A FIENIT R H LR, ELEHBS A R RAT T 2025 FIE A EE . AW RS E R R, 1
A LR -5 1A Ti- R EER" TR N A, ol RE BRIk ST 45 R 5 Pt M1 LA 5o 2 5
BETAHEN, BRI FEARBU I HTIEE A B BRI 53 2R, BATAN RSB AT P51 375 S5 B A i BT T 5 B A
TR A IR OS5 o AZRREAR A B & BAT B AT W T L2 28 = J5 AT vh BRI S oh s S At AT A i s . R
ATt R B 5 = 7 T AN ORAE A O SRR HER PR ERSE B, (EAT ML T K 55 =D IR I % 2 A AT T PR et SR s T
o RAERATN AT R B3 =07 AT 5E, H55 1 SR 20 BE A it e DS

H 2025 4F 5 H 27 Hilg, A8 DN “HFEEm” 585, WHE b W IT S8 BT it . %47
BEMAZ GHIKIE 2R S (ARNEY (BT 28 206 sFME L (BOBEFRRAE) 28 161 T (2GRN “Ir8:
VEM” D, BT E R Z R BeiGene, Ltd. 285 4 BeOne Medicines Ltd. ("EHHFMHM") « KAZTEH &G OIEE
4L 2 Fi Y BeiGene, Ltd. f147 422 J5 ) BeOne Medicines Ltd. 1MV 45 o

BRARSC A A PR, BAZTER S S AR <TG <R T <BAT R BTAIN-SEE G FeEit e &
IS IRRTEE N A FNARAR (—FEER AR, Hrarfisnksgiag) LErad, Bk Gi) /74
TR AT G I S5 IRVE A B S A IR AR (— 50T 8 RER AR, Hrarfisnksgiag) KETaHE.
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Hx

FEFEH 25 ek 20t SRR 55 75 #7

FeNTIEPETRAER JRUGFE [H 2 A 51F SR ("GAAP" ) JE XA 551585, W H YT GAAP 1Y 515 8r, EIF48 1 B4
BN ZBWBEEF (T . BB (THD . BRI R H BRI, UL TF GAAP
75b7, HHEEAB TN F[E GAAP I 55 FH T HI B . X LETE GAAP 1585 5 1E 18 HLE Z H K FANTE E A GiHT 15 - o
XIFNT GAAP J 5 #FHTT T8 (/) 711kk T HFHZTH . PIAR B 7T I I IR 5. 2GR 1 F
FRI [ 24 SEIT - F 1 7R 27 B e A s BT AT s 1 A GEE BN ZTE GAAP T 517, JF GAAP I BX BiF5H95E
NIRRT GAAP 7L 2 A id B 22 /T A - 2 7] H BT R A 270 R T A7 TIP3 B 721 717 5%
A 1ERIBIEFNTF G o PN THEFFEEIENTTF GAAP B, TF H LB T5-F 5 E TFEE T H 75 B AR 7 TF GAAP I % 75 F7
ke NI, HEXLET GAAP J5F5-5 56 1H GAAP A% G #7518, FT LRI TN T4 WS HT B RPN .
ATEGAAP Y 75 1545l H HI2 29 T L1255 25 78 2 (A1 T REZCNTHT Vo LRITTHI 550l ZEFIE % LU T XA 7R A A
A IR G BT EE [T, ZLETE GAAP Y 5 15 #5 th A2 1 GF P B PR TG R TR LK 778 e 11Tl 5975
IR o IXLETE GAAP JY 5 FE BRI AINT 5 [ GAAP T 55 IE 4RI #1725 TTAETEA B CECA L T-56 [ GAAP HIIH
FEbRe FFPINEITHI I GAAP Y 5 75 #5 AT BE-S RN 2 7] (EHTHITE GAAP IY 55 35 Fr il 37 27 Z( Al AIIE FTBEANA A
A EE 1.

7R

FIDFIME — KM A AR, BTN AR B KNI ARG i%. 2R 7™ fh 2 5 o 1R A S i
i, IE3E I A BRI A BE 0 B MR A, s R HL 2 REAL B 254 ER KT

2026 FH—FRE E BN WR

2026 - —ZRE L BREYNEL 2025 FE 5K 35%, &3 1512% 50
HIES (B4R MEERRNIER] 11123570, MET 2025 5 —Z A LK 38%
o GAAP MRBAEEEFICEN (ADS) Wiz 1.96 56, IF GAAP MBA:IE ADS U2 3.24 £ 76

EHIRR

UTHI 55 K fE

oA B

BES FEmEE
o EHARREIULA TR IAE, TR REAERERNE (RR) WEIXHERE (MZL) A,
o TEHABAHTIRIT RARMZL KB FIFI B 25 Bl s .

AL hr (BCL2 #iil)

cE R EE A ET, 897 RR B4UMMER (MCL) B EE, LUK R/R CLL//NAk B4 itk (8
(SLL) A& .
AR PR R 242 CESMO) #8/, #EFEH T R/R MCL B35 1 =41677

FEEEY (RS

o AFETCHAAMEY (BRIEAZRYD ST EHERE FT VPR RE (sBLA) O3k E &40 B
HJE (FDA) 2ZH, IR P ®iFilE, BT HER2 [IMEE S E (GEA) RABREN—XIBIT. %
HiE 2T HERIZON-GEA-01 B7t 45 R, w9t on 5 i Z ek it L, B2 i E B 257 E
SAAEIAT TS T B Gurt 5 0 3 YEAIG R S
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o HFLCEE B MECS5IITRT sBLA FRP E E K E W B S R &0 (CDE) %3, H+ HER2H
£ GEA F N B F H— 21677 .

FIff® (R JEIR %P0

o IMECHIG HELCERET GREEABE HEL®) [ sBLA 3k [E CDE %3, H-T HER2 [
GEA RN B 1 —&I09T .

W B BT H i it
0375 i 9
BGB-16673 (BTK CDAC) : Az ~MAlGIRIF 5L S, FTi6J97 R/R MZL X Richter ¥4k,

LA A R E
BGB-43395 (CDK4 #liil5f) : —HIG R e s 3k ASCO 80, ¥ DUEEHRIE B 7R .
BG-C9074 (B7-H4 ADC) : — il RIF 7T E0dE O3k ASCO SE24%U, K5 LB M3k i 1 R .

«  BGB-B2033 (/i GPC3x41BB M HMEHE) -
o IFEHE FDA B THIAULA B IAE, HTHF4ME (HCO) .
O JE shiBAEEMERT 5T, T HCC &3 .
— JAIG PRI T80 T3k ASCO fEax i, K LA M ki T R R o

¢ BG-C0979 ([ ADAM9 ADC) : T JRZIE IR AR .

JRE AN G 1%
+  BG-A3004 (KLRGI HigfEHiiA) « SJEshm IR AR .
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TREMIAREZE 2026 4F 3 A 31 H A& 20254F 3 A 31 HIE=AN A& E 55,

#HE3H31HL
=1H A7)
2026 4F 2025 % &8 %
(F==m)
@A
FERON, 1,487,329 1,108,530 378,799 342 %
HAbHN 26,109 8,749 17,360 198.4 %
I N2 1,513,438 1,117,279 396,159 355 %
A A 167,215 165,002 2,213 13 %
e 1,346,223 952,277 393,946 41.4 %
ZE R
WHR 2 541,224 481,887 59,337 12.3 %
R % A5 PR 5 555,097 459,288 95,809 20.9 %
et e 1,096,321 941,175 155,146 16.5 %
227 F i 249,902 11,102 238,800 2,151.0 %
FE BN 27,664 12,850 14,814 1153 %
F B2 (32,887) (7,002) (25,885) 369.7 %
Hofhlk s, 14,536 3,950 10,586 268.0 %
Fa BT F 259,215 20,900 238,315 1,140.3 %
FiAaF 3% 31,858 19,630 12,228 623 %
I 227,357 1,270 226,087 17,802.1 %

ALZE 2026 £ 3 H 31 H5 2025 3 A 31 HiE=1H VG HE
WA

BUBRANEZE 2025 4 3 A 31 HIEZAHAR 11173 238 aiE mEEE 2026 4 3 A 31 HIE=ANA 89 15.134 123670,
325 T 1 W BRSO R A A I DA R BRI 2 BEFRAS AR AT FR R i A S AU

PSR HG LR IH -

BE3IA AL
=1A %3
2026 4 2025 4F E %
(F7)
HhiEe 1,094,843 791,664 303,179 38.3 %
[E T 206,241 171,164 35,077 20.5 %
ZINAE® 89,920 70,423 19,497 27.7 %
) 2® 34,035 23,906 10,129 424 %
o V& 1y ® 16,971 19,728 (2,757) (14.00%
A 7 75 ® 12,127 13,745 (1,618) (11.8)%
Hph 33,192 17,900 15,292 85.4 %
= RIS 1,487,329 1,108,530 378,799 34.2 %

HZE 2026 4F 3 H 31 HiE=AH PR IR K 34.2%% 14.873 12270, EERBIN 11.085 1275, FEHh
T DL PR 35 E AWM B S A1) B 2 K, TR e BRAY E ARF Ee K. AN, R R BL AT SR B O
B A6 2026 £E 28— Z LIPS SIRON PR AR R 2
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Hx

B, ANECH RIS 10.948 123670, HWEERINEK 38.3%;: 8, ANESESRERAL
ik 7.611 42370, MERERBI)Y 5.63214370, KK 35.1%, FEG G TR KRG KL LAGR B EN, b
29 2,000 /33£S 2026 F5—F LB ARZFE VRSB EA K. T USRS H2E AR R S e (I PRARFAE 4K 4%
f£ BTK #5254 OREFOUC T B8 T dil. 55— 3, AU S iHiE ] 1.824 103570, K4
RN 1.159 {2370, K 57.4%, [ THrA EERMNT, SEEE. SO, WYEF . EEASE 0
WS, BT ROTFILEAER, JERARFR M AT KA TTHRAR LN 1%, A BESE T E RSO S THE E] 9,400
JiRT, R 15.9%. 5—Z=8E, 100 ESAE 5 H Al SN0 DX B AU T B 5,730 /33670, B RIS K
82.3%.

B, GEZCEFEMEESLST 2.062123%50, SEFERM 1.712 {230 K 20.5%.
B, ke P E RN ST 1.422 123550, BRERIYIN 1.141 (050K 24.6%, FEER T 20
gremyER K,

#ZE 202643 A 31 HA 202543 A 31 HiIE=ANA, HAURN 5108 2,610 J53£ 01 870 Ji3kt, FERH %t
AR ST R VR F 2SN DL i 1) R T 378 B AN T B R P2 2R N

L%

FEFEEBF SRR E A, MEEFRBAN 85.1%ME A 2026 4F 3 H 31 HiIE=A A 88.8%. EF|&E
OB T T b T4 R T I AR O R A s AE Y A 5 R B o BRI A R R TR . BRI R KOS 35 T AR RCR IR T
MR T B ISR E FE 2O NA . s (ISR IHAMER) F=maE R RN EER L 85.5%1 %
89.2%.

R 2]

Tt B B E 2025 4F 3 A 31 H1IE=AN AR 4.819 143670381 5,930 /5370 (81 12.3%) , ZEHE 2026 4F 3 H
31 HIE=AN AW 5412123650, FRD MR EZE 2026 4F 3 A 31 H & 2025 4F 3 A 31 HiE=AA WK TE 78R
AL TR B FNTF R R 3R, DAL N SR & B A -

BZE3H31HLE
="A &3
2026 4F 2025 4E Ex | %
(T3

HNERAIE R B -

FER I H A 157,557 170,046 (12,489) (7.3)%

TRAT AL AT & LR 2% F 544 — 544 ANiEH

kLRI % 2 ! 29,403 20,707 8,696 42.0%
HNERHI 3R Tt 187,504 190,753 (3,249) (1.7Y%
PR 2 353,720 291,134 62,586 21.5%
MR AL 541,224 481,887 59,337 12.3%
TR A 2 465,904 421,195 44,709 10.6%

LARE 2026 5 3 A 31 HIE=AH, BAT Rt S AE T A8 L2 S [RIR B 55 &t 5,800 J5 3676, A 2,940 J3RTTit AT R B . Hdk 2,860
JIFTCTE NI A AT FE G BRI o

2. R R B B A A B0 AN A N SR AL RATAS 24 2 00 H e ma ol Gs 2., %5840 R TR) L AR RSR[5 3 N mT e A7 e 22
5, HMRAAS S OLE SRS . A ZE0E 235 BT L, 152 WEHEE L =1 Ik GAAP M &5 kR AEE
GAAP T RN A
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Hx

2026 S5 2 (AR R 9% F B 2025 SRR HABSAT N R . X 32 B2 Tt 2590 R ) e el sz m . i B
WF AT H A S BCE Hk>,  PAR R = AR BRI H 320 281k o IR TR R 41 B 2k P 22 NI AR S A HE TG 0
LT Tk, 45 BTK CDAC. CDK4 A1 PRMTS B H, LA Amgen B6-E & 0 H B 5 = # ANFNEE & 0 R B A
O AR AR .

BE 202643 H 31 HI=1"H, WEE RSN 3.537123E50, BEE 2025F3 A 31 HH=1NHE0 2911 12%
JEEIN T 6,260 J33E50, RN 21.5%. ZIEK IR T AT EEAAEY B R A SRS R @ RN, 8
FEAEBRT R AL EIREY R, CURCAHESEIG R R IE PR AT LT Mg i s 22 50 . W FFEM 3 H .

=gl
BE3H31HIE
="A 3
2026 4F 2025 4F &5 %
(F%m)
A% A T e g 35 P 555,097 459,288 95,809 20.9 %
RS K e R 1 471,993 395,511 76,482 19.3 %

1.2 (1) 8 T F 2 T B A I B 8 3 R A SR BE TR AT 32 I H s ma Ik 8215 2., %3020 10 H BRI ()L A6 PRS0 A [RI 4R 75 193 P T
FHEER, BMRAAES SR OEE VSR . BRIZETHE F 25 BRMEMETR, 1§52 WEEEHE Ko Z3 3k GAAP W % fats
F1dE GAAP AT R A&

BYE RS R E 2025 3 A 31 HiIE=NHI1 4.593 1235701600 9,580 /£ 76 (B 20.9%) , ZEHZE 2026
3 H 31 HIE=AHB 555112370, SR AR F RS Rt Rk b in B e, o2 AR .
2026 FEEE R, HE BRI PEREESI BN 37.3%, THEERN 41.4%.

FLEALA

RSN A ZE 2025 4E 3 H 31 HIE=AHI1 1,290 3370880 1,480 /i3 0 (8] 115.3%) £HZE 2026 4F 3 H 31
HIE=AN AR 2,770 J535 70 AN i) 3 22 5 R 2 B0 4 b B 250 W 4 458 on

FLE ]

FIE PR BHAEZE 2025 4E 3 A 31 H1IE=AH 1 700 7536360 2,590 Ji3670 (8K 369.7%) Z#ZE 2026 £ 3 H 31
HiE="HK 3,290 753570, FE 3% 360 3 5209 AT A R4S VR FH 27 H /B 6457 R SI2 B R 3R 92 142 () A 56 ) 5L 2%
FH¥E N, 555 R A0E A RIR A LA, DURRESF /R L) & TR BSE LSS FR A > FrEl .

HAfat, 1#HT

A 2026 4E 3 H 31 HIE=A2H, HABKES S5 1,450 F53570 , FERBUFMERN . #ZE 20254 3 A 31 H
IE=ANH, HABR R4y 400 50, FEEANCIEAEBURFAMEION,  Horb— 3800 1l A% 5% (1) R S8 5 45 T ik
£,

Hrid B a2 /H

BA 2026 9 3 H 31 HiE=ANHWATEBLE AN 3,190 733570, M#E 20254 3 H 31 HIE=ANH SRR
1,960 JiZE70. #E 2026 4 3 H 31 H % 2025 4E 3 A 31 HIE=ANH (W81 2% 32 BV PR T 0B oA R 51 B Uk 5 Az
R BLUSCHE S 5 11 56 24 090 2% AR AR ) 22 A U s v SR 1 2 B0 B0 45 2 F DL A ol T B e AN T iR 2 H I 7 AR
[ 24 E R 55 2

BT AFRLHBAIRGG, EERIONFAEGEATRE, ERK 120AW, 7 RBKBRGAESE 5 #2545,
ARG T R B b, R E M T AR 0] o A% 5K [R1RE D o ) B 1] A 1 7 5% < ) 2 P58 R 32 I i 3 ok
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Hx

PRl et o {E AR [al i 6] 5 AR AR 4 2 B SEBR G AUK-F T2l R I, Frfa o FI NS D se 2 MK -F OR K
Al

B 2026 4 3 H 31 H, A2 FEIREGIN MBS B0 2,850 J75KT0. FEESEE LUSMKIBLSHL I Fris Bk i
R AEAE AT E VE RN R 28, PRI IEAE EAT RO 55 o TH iR 8 45 R FT e S B Pr it 5 A il i EAAE R E R . 4
XF 2020 % 2024 GABIFE LR H T (AR R] . HERPGIEA) BEREAT I, AKX AR S ML i T R hox
B BIPAT (6745 24 7] AR 3 BE 8 A Bl A 2 T 5K 15 SE A P RE R SCHF PPt R RE 2 X AR R PTG B 2% F ™ A 52
BE, TR R AR BT REXT 2 =] W 55 P~ AR KRG, R R B Kb . 3 2026 4F 3 H 31 HIE=AH, A2
] AN E B U AE & 88 0 1 70 J536 70, R o T 5 [ BRHS M M BRURT A AR G AT LBl A3 G
PRV R FE RN it

HEEFMIFLL, 2026 5 —F GAAP HAEA Fritem, FEEORAIE K L2 EFAT T

2026 HEHE—EE, AN HNEK 0.16 E0M 0.15 £Eit, EANEREREEFERS (ADS)
oo 2.05 3£ 1.96 3676, LRI MRS 0.00 3T AR ADS Uz 0.01 3£ 7T
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Hx

Ik GAAP &R AT R

WY GAAP ZL B ERAE-F=H:
GAAP #48 Ji A= i

#: FriA

R WA A i

25 UR R B A iy

W GAAP ELFEBH R -
GAAP Wt & % H

W BB P

. Frid

SRR 2

P GAAP ZELHBME R EHETH:

GAAP 8 LE A
Pk B %
Jk: HrIH

W TG Wy
2R R R B AR

W GAAP ELHEBELE R
GAAP 48 3

W ERCE o

W HrIH

W TCTE T
LA E A

W GAAP ZEZLFHRLERE
GAAP 27 Fj

e AR 9%

e $rid

e JoT B

2R 2= N

W GAAP ZZ{FBHFIIE:
GAAP {57

e AT % H

fn: #riH

#HE3IH31HILE
=AMH
2026 4 2025 4
(UFHET, BRAEREEFTE
MRS

167,215 165,002
4,326 2,613
1,742 1,173
161,147 161,216
541,224 481,887
53,856 41,767
21,464 18,925
465,904 421,195
555,097 459,288
69,492 53,684
13,595 10,076
17 17
471,993 395,511
1,096,321 941,175
123,348 95,451
35,059 29,001
17 17
937,897 816,706
249,902 11,102
123,348 95,451
39,385 31,614
1,759 1,190
414,394 139,357
227,357 1,270
123,348 95,451
39,385 31,614
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Jn
Jn
Jn
il

oIV 5 7 W4
JEA AL BE JR A

JR28 LS5 1 B

AE GAAP VA EE 1) i 15 52 M)

g2l kL SE I

W GAAP ZERFBGRKAE-EA
GAAP BRI 2 -FE A

on:
o

JiiP
i
s
pIie

J AL ih 9%

IriH

ToIE B

PEAL A5 B kAL

R H ARSI H

4F GAAP TR Fr /3 Bl !

AL SEYILIEREE N

P GAAP EZ RGN E-Fk
GAAP & Bk o -H 7

o

I[P
JiIp

o
o
o

Jc AL ih 9%

#riH

ToTE B e

A5 B U AEL

R H ARSI H

4F GAAP I Fr A3 Bl !

20 B AR B 2 - P RE

P GAAP 2L FBSK ADS ia-EA

GAAP &5 ADS Y z5-3t 4

/i
Jiip

/i
ik

JiiP
Jiip

TR 70 3%

37IH

T 5 P
IRk Bk f

AR FMEBL % T H

1E GAAP RT3 LB

2 BT ADS IR - A

TN GAAP 2L AREMK ADS Wa-Fk

GAAP %5/ ADS I 25-Hi

e
ik
Jip

ik
ik

JA B ih 9%
#riH

ToIE B
A5 B2 Y AL
RS IH
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1,759 1,190
— 12,376
3,535 5,473
(20,342) (11,237)
375,042 136,137
0.16 0.00
0.09 0.07
0.03 0.02
0.00 0.00
0.00 0.01
0.00 0.00
(0.01) (0.01)
0.26 0.10
0.15 0.00
0.08 0.07
0.03 0.02
0.00 0.00
0.00 0.01
0.00 0.00
(0.01) (0.01)
0.25 0.09
2.05 0.01
1.11 0.89
0.35 0.30
0.02 0.01
0.00 0.12
0.03 0.05
(0.18) (0.11)
3.38 1.27
1.96 0.01
1.07 0.86
0.34 0.28
0.02 0.01
0.00 0.11
0.03 0.05



Bn: dE GAAP A% RT3 B R M !
A ADS RS- R

(0.18) (0.10)
3.24 1.22

U GAAP JHE FOBT ISR M 5 A B A X VR E B o TR A =) H AN Hs SR B 103 1 A E A

SRR A U % S AL S ) 44 S

HHEIER (E GAAP)
SEVEEN R I T (GAAP)
Ve TS B R
HHBLER (E GAAP)

WBNH & K FEARIR

TRIIRBATEZE 2026 453 A 31 H % 2025 4F 12 A 31 H1EI 4 K FE %480

e, AEBEMYAZRIAE
g5 it

35

BE3IH3HILE
=MH
2026 4F 2025 4E
(F=1)
201,336 44,082
(40,789) (56,407)
160,547 (12,325)
a:
2026 42 2025 4
3H31H 12H 31 H
(F==1)
4,853,425 4,609,647
1,078,655 1,019,206



H 2024 S5 =F LK, AT BERFFELETHEI SR .

WHE H AT E TR, AT 2026 4F 3 H 31 HZE LGB 5 FI G 55 A0 P04 R (2 B A 75 I 55 4
RG> 124 HRZLE TSR BRI B oK. 2025 4, ATE A6 55554 7 8.55 103k ckie, M
TR A DA FRE I E IS e VT, IR B L BRI V3220, TR 5 TR i 7 8 5 R e vy 15058 S ) SRR
FETCGE—DUM. BATAN, EEIFERET, WA T2 NIlE LIS MY KA AR,  BAEM K65
FEF 2027 SEAN 2028 FRIHIN,  BEUS AL AN/ SO AT R

FNG X

2025 4F 11 H, BATS —FBATERZIT T (BEHID  C“ (REHI) 7 )« & (RED MET 141235
JCLASE T 2 4] B1 BB BTIRAE ( “Bl BUEIRIE” O+ 5.6 (L3R ITTLARITIHITE 2 4E ] B2 BUE IR
& C“B2BEMRE” , 5 Bl BRIGMRESMRN “BBIE" O Lk 21540 NRT (45 340630 UARMIT
Wi 30 A Boe TR E ( “ABRBRE” D) (G “BE7 ) . WE, JATEd B2 BEREH A BiER
H, SRR T AL 7.68 ACETTHIEEE (1 FHDD) BIZ RSN ERT . RO IS KR &SN f T
2,300 JiETTMH T (REW 6% KAT%.

ARIRFERNR IR T HRATHE 8 R SR . A B A5 EoRH 2026 4 11 A 24 Hig, BN HEEERELAS R
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	百济神州：美股公告：季度报告10-Q表格-v2
	Exhibit 10.1 - Independent Director Compensation Policy
	Exhibit 10.2 - Global RSU Award Agreement (NED)
	1. 限制转让奖励。承授人不得出售、转让、质押、让与或者以其他方式设置权利负担或处置本奖励，并且，在(i)受限制股份单位已按照本协议第2段的规定归属以及(ii)已根据计划和本协议的条款向承授人发行普通股之前，不得出售、转让、质押、让与或者以其他方式设置权利负担或处置奖励项下应发行的任何普通股。
	2. 受限制股份单位的归属。除下文有规定以外，且受限于管理人（见计划第2条中的规定）加速以下归属时间表的自由裁量权，只要承授人在该等日期持续担任董事会成员，则本协议第1段的限制和条件应当在授予日的第一个周年日或者授予日之后第一次年度股东大会（以孰早者为准）全部失效；但是，如果(i)承授人在为公司服务期间死亡；(ii)承授人因其残疾（在法典第409A条的含义范围内）而终止担任董事会的成员；(iii)出售事件发生，且本奖励将不会因该出售事件而被授予、延续或替代，或者(iv) 承授人作为董事会成员的服务...
	在确定归属之时归属的受限制股份单位数量时，普通股数量应当四舍五入为最接近的整数ADS数量或者最接近的13股普通股的增量。
	3. 服务关系终止。除上文第2段所述外，如果在上文第2段规定的归属条件满足之前，承授人作为公司董事会成员的为公司的服务因任何原因而终止，截至该日期尚未或未根据上述第2段规定的条件归属的任何受限制股份单位应当自动终止并被没收，无需另行通知，且承授人及其任何承继人、继承人、受让与人或者遗产代理人之后对该等未归属的受限制股份单位不再享有任何进一步的权利或权益。
	4. 发行及交付普通股。在每个归属日期后，公司应当促使在可行的范围内尽快（但无论如何不得晚于归属日期发生所在年度结束后的两个半（2.5）月）向承授人发行普通股，发行数量等于在该日期根据本协议第2段已归属的受限制股份单位的总数，之后，承授人将就该等普通股享有公司股东的一切权利。尽管有上述规定，如果承授人已选择根据公司的《独立董事薪酬政策》和延期计划推迟在受限制股份单位归属后支付应付的股份的，应当在承授人根据延期计划选择的日期进行或启动普通股的发行。
	5. 纳入计划。尽管本协议中有任何相反的规定，本协议应当受计划的所有条款和条件（包括计划第 2(b)条中规定的管理人的权力）的约束和规范.
	6. 税收责任。承授人确认，无论公司采取任何行动，承授人应当最终承担所有的所得税、社会保险、工资税、附加福利税、预缴税款或者其他与承授人参与计划相关的以及在法律上适用于或被视为在法律上适用于承授人的涉税项目（“涉税项目”）的责任，该等责任金额可能超过公司实际预扣的金额（如有）。承授人进一步确认，公司：(i)对与受限制股份单位的任何方面（包括但不限于受限制股份单位的授予、归属或结算、后续出售根据该等结算获得的普通股以及收到任何股息）有关的任何涉税项目的处理未作出任何陈述或承诺；(ii)未承诺且没有义...
	(a)就任何相关的应税或者预扣税事件（视情况而定）而言，承授人同意作出令公司满意的充分安排，以满足所有的涉税项目。但是，除适用法律要求以外，公司不负责预扣任何相关的涉税项目。如果公司有义务预扣涉税项目的，承授人授权公司（或其指定代理人）酌情通过以下一种或多种方法以履行任何适用的与所有涉税项目相关的预扣税义务：(i)从出售受限制股份单位结算后所获得的的普通股（无论是自愿出售还是公司安排的强制出售（根据此授权代表承授人出售，而无需获得进一步的同意））的出售收益中预扣税款；(ii) 从受限制股份单位结算...
	(b)根据不同的预扣税方式，公司和/或雇主可通过考虑法定预扣税金额或其他适用的预扣税率（包括在承授人的司法管辖区域内适用的最高税率）来为涉税项目预扣税款或者预算。如果发生超额预扣的情况，承授人可能会收到任何超额预扣款项的现金退款（无权获得等值的普通股），或者如果未退款的，承授人可向当地税务机关寻求退款。如果发生预扣金额不足的情况，承授人可能会被要求直接向相关税务机关或公司支付任何额外的涉税项目。
	(c)在本协议有效期间，承授人同意(i)不会就本协议所涵盖的证券（包括但不限于任何可转换或交换为普通股的证券）达成或变更任何对应或对冲的交易或头寸以及(ii)不会试图对如何、何时或者是否根据本第6段的规定进行普通股的预扣和出售施加任何影响，但公司允许的除外。承授人同意向公司支付因承授人参与计划而需要作出预扣或预算且无法通过上述方式履行的任何涉税项目款项。如果承授人未遵守其与涉税项目有关的义务，公司可拒绝发行或交付普通股或者出售普通股的收益。
	7. 法典第409A条。除承授人根据公司的《独立董事薪酬政策》和延期计划推迟受限制股份单位以外，对本协议的解释应当使得与奖励结算相关的所有规定均豁免于法典第409A条中关于法典第409A条中所述的“短期递延”的要求。如果承授人推迟受限制股份单位的，则该奖励应当符合法典第409A条的规定。尽管有上述规定，可在任何时候对协议和计划进行必要或可取的修订，以满足法典第409A条或第 457A条的任何要求，而无需任何一方同意，但是，公司没有义务作出任何该等修订。此外，公司及其附属公司未向承授人作出任何陈述，...
	8. 无义务继续担任董事。计划及该等受限制股份单位未向承授人授予任何与继续担任董事会成员相关的权利。
	9. 完整协议。本协议构成双方之间就该奖励达成的完整协议，并取代双方先前就该标的达成的所有协议和讨论。
	10. 授予性质。通过接受该奖励，承授人确认、理解并同意：
	(a)计划是由公司自愿制定的，在性质上具有自由裁量性，公司可在计划允许的范围内随时对计划进行修改、暂停或终止；
	(b)授予受限制股份单位是例外、自愿且非经常发生的，并不会产生未来获得受限制股份单位授予或者替代受限制股份单位利益的合同权利或者其他权利，即使受限制股份单位已在过去授予；
	(c)所有与未来受限制股份单位或者其他授予（如有）相关的决定均将由公司酌情作出决定；
	(d)承授人自愿参与计划；
	(e)受限制股份单位相关的普通股的未来价值是未知的、无法确定且无法确定地预测；
	(f)不得因终止承授人作为董事会成员的服务关系，和/或适用法律规定的任何收回、恢复或回拨政策的实施而没收受限制股份单位，产生任何索赔或者获得补偿或损害赔偿的权利；
	(g)除计划中另有规定或者公司自行作出其他决定以外，受限制股份单位以及本协议规定的利益并不会产生将受限制股份单位或者任何该等利益转让给其他公司或者由其他公司承继该等限制性股份或者任何该等利益的权利，也不会产生就任何影响普通股的公司交易进行交换、变现或者替换的权利；以及
	(h)对于承授人的当地货币与美元之间的任何可能影响受限制股份单位价值或者根据受限制股份单位结算或者后续出售在结算后获得的任何普通股而应向承授人支付的任何款项之价值的汇率波动，公司不承担任何责任。
	11. 附录。尽管本《全球员工受限制股份单位奖励协议》有任何规定，如果承授人居住在美国以外的国家或者受美国以外的国家的法律约束，则受限制股份单位应当受附录中针对承授人的所在国家规定的附加条款和条件（如有）约束。而且，如果承授人在受限制股份单位存续期内迁往附录中所列国家或地区之一的，则该国家的附加条款和条件应当适用于承授人，前提是公司确定该等条款和条件的适用因法律或行政管理方面的原因是必要或可取的。附录构成本协议的一部分。
	12. 语言。承授人确认，其精通英语，或者已向精通英语的顾问进行了咨询，以使承授人理解本协议的条款。如果承授人收到被翻译为除英文以外的另外一种语言的本协议或者与受限制股份单位和/或计划相关的任何其他文件，且翻译版本的含义与英文版本不一致的，除非适用法律另行规定，应当以英文版本为准。
	13. 通知。本协议项下的通知应当邮寄或送达至公司的主要营业地，并应当邮寄或送达至承授人在公司备案的地址，或者邮寄或送达至一方后续可以书面形式向另一方提供的其他地址。
	14. 放弃。承授人确认，公司放弃追究违反本协议任何规定的行为不得被视为或被解释为对本协议任何其他规定的放弃，或者对该承授人或任何其他承授人后续的任何违约行为的放弃。
	15. 法律选择。本协议应当适用瑞士的法律，并应当据其进行解释，但不包括其冲突法规则。
	16. 审判地。为对任何直接或间接因本协议规定之双方的关系而引起的任何争议进行诉讼之目的，双方在此接受并同意公司注册地法院的专属管辖，不接受作出和/或履行此授予所在地任何其他法院的专属管辖。
	17. 可分割性。本协议的规定是可分割的，如果任何一项或多项规定被认定为全部或部分不合法或者不可执行的，其余规定仍应当具有约束力和可执行性。
	18. 施加其他要求。公司保留在其出于法律或行政管理方面的原因认为有必要或可取的情况下，对受限制股份单位以及受限制股份单位结算后获得的普通股施加其他要求，以及要求承授人接受为实现上述目的可能有必要的任何附加协议或承诺的权利。
	19. 电子交付和接受。公司可自行决定通过电子方式交付与当前或未来参与计划相关的任何文件。承授人在此同意通过电子方式接收该等文件，并同意通过公司或者公司指定的任何第三方建立和维护的在线或电子系统参与计划。
	20. 内幕交易限制/市场滥用法律。通过接受受限制股份单位，承授人确认其受不时生效的任何公司内幕交易政策的所有条款和条件的约束。承授人进一步确认，承授人可能或可能会受内幕交易限制和/或市场滥用法律的约束，该等限制和/或法律可能会影响承授人在其被认为拥有有关公司的“内幕信息”（见相关司法管辖区域内的法律的定义）期间接受、收购、出售或以其他方式处置普通股、普通股权利（例如，受限制股份单位）或者与普通股价值相关之权利的能力。当地的内幕交易法律和法规可能会禁止取消或修改在承授人掌握内幕信息之前其下达的订单...
	21. 外国资产/账户、外汇管制和税务申报。承授人可能会受外国资产/账户、外汇管制、税务申报或其他要求的约束，该等要求可能会影响承授人购买或持有计划项下的受限制股份单位或普通股或者在承授人所在国家以外的经纪/银行账户因参与计划而获得的现金（包括股息和出售普通股产生的收益）的能力。承授人所在国家的适用法律可能会要求其在一定时间期限内或者按照特定程序向该国家的相关机构报告该等受限制股份单位、普通股、账户、资产或交易和/或将收到的与计划相关的资金汇回承授人所在的国家。承授人负责确保遵守任何适用的要求，并...

	Exhibit 31.1 31.2 32.1

