证券代码：688139                                    证券简称：海尔生物
青岛海尔生物医疗股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                        编号：2026-009
	投资者关系活动类别

	特定对象调研       □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □电话会议
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
	东北证券、东方红资管、华夏基金、建信养老、前海开源基金、融通基金、拾贝投资、新华基金、永赢基金、中信保诚基金、中信建投证券共11家机构

	时间
	2026年6月8日

	参会方式
	线上会议、线下会议

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书黄艳莉

	投资者关系活动主要内容介绍
	问题一：在今年海外地缘政治紧张的局势下，该如何预期海外今年的增长情况？
答: 一季度公司海外业务主要是受自动化药房项目基数的影响，预计二季度起开始提速，维持公司海外业务全年经营目标不变。 
国际局势方面，一季度中东地区业务虽受交付环节影响导致落地不及预期，不过市场需求录入正常、本地团队业务平稳推进，叠加公司的中东区域收入占比轻微，整体对公司全年海外增长的影响可控，当前公司也在积极应对物流运输及原材料成本上行等风险。
 2026年一季度，通过全球化与在地化结合，战略推进成效突出： 
区域拓展上，公司年初锁定的24个重点国家一季度合计收入增幅超30%，实现了超预期发展；其中意大利、德国、澳大利亚、加拿大等高端核心市场增速超50%，东欧、南亚、巴西等新兴增量市场实现翻倍增长。一季度新增韩国、累计在19个国家构建起在地化运营体系。 
渠道拓展上，积极耕耘生物制药领域，一季度新增36个新网络，已经进入全球Top25药企中的6家，在新加坡、瑞士、德国、意大利、丹麦等市场打开了局面。未来在精准医疗、细胞基因治疗等新兴制药赛道的高速发展下，该垂直领域会持续带来增量。 
品类拓展上，低温制冷在7个国家份额登顶，离心机、培养箱等新品不但进入了帝国理工学院、美国匹兹堡大学等高端用户，同时实现规模翻番增长。 
公司会继续锚定重点国家，加速在地化能力建设，力争在更多国家实现第一份额；加强在地化企划、研发、市场、售后等能力体系，支持从低温存储向全品类出海，从产品向场景方案出海，实现 “双 50” 战略目标。
问题二：公司海外业务的核心竞争力有哪些？
答: 当前国际竞争中谁能创造用户最佳体验，谁就能赢得用户，在地化的能力也将成为决胜的关键。海尔生物不仅只是布局本地销售，而是将全方位的能力加速下沉到当地。 
（1）应用支持能力：随着公司逐步进入实验室的核心实验设备领域，公司组建起国际产品经理团队，涵盖自动化等场景专家及离心机、培养箱等产品专家，分布在英国、欧盟、中国，为用户提供GMP环境、空气安全、样本纯化、样本制备、样本培养、乃至工艺设计等维度的专业支持。 
（2）在地化产品企划能力：公司国际产品经理团队和在地化团队，从用户需求的获取到交付全流程充分融合，将技术引领的正向推导与从用户出发的逆向推导结合，打造出更有竞争力的产品。例如超能系列占据了美国能源之星的Top8型号，成为最畅销型号。 
（3）在地化服务能力：目前公司正将美国、英国等地长期沉淀的在地化服务能力，积极拓展到欧盟、东南亚、南亚等重点国家，全面提升用户服务体验。
问题三：公司国内业务市场份额一季度持续提升的驱动力在哪里？
答：一季度公司国内业务实现营业收入4.45亿元，从各主要招标网以及公开数据统计来看，低温存储产品继续领跑，安全柜、培养箱、离心机、自动化药房等产品的市场份额持续提升。 
从市场需求来说，整体情况较为平稳，但是需求结构正在发生分化，由此催生出很多结构性机会，例如大型科研机构对场景方案的需求在快速增加，自动化药房行业的市场需求态势持续。从公司竞争力来说，国内市场团队聚焦“拓动销，扩渠道，新模式”等策略，不断提升直面用户的需求洞察能力、场景方案交付能力和持续服务能力，支撑公司能够更好的把握上面说到的这些结构性机会，提升多类产品的市场份额，公司一季度终端装机数量同比双位数提升。 
在市场需求结构性回暖的背景下，公司将继续加大多渠道精细化布局，提升市场竞争优势，公司有信心延续公司国内业务持续恢复的良好态势。
问题四：公司一季度收入环比改善明显但同比还是有所下滑，请问公司预计如何达成员工持股计划增长10%的目标呢？
答: 受2020年全球公共卫生事件的影响，过去几年公司收入的季度间分布与行业常态有所偏离，像是去年一季度是去年基数最高的一个季度；预计自2026年起随行业常态化发展逐渐回归上、下半年收入“前低后高”的发展态势。因此，随着26年的逐渐展开，同期基数压力的逐渐减轻，预计自二季度起公司收入增幅将出现明显提速。公司有信心达成员工持股计划中设定的收入考核目标。 
展望未来，公司将力争3年内实现“543”战略目标：即海外收入占比不低于50%，并购收入占比不低于40%，AI相关收入贡献不低于30%。基于此，公司会持续深化全球在地化布局，完善海外研发、营销与服务体系，推动全品类及场景方案出海，提升全球市场份额；同时依托成熟的平台式外延并购体系，拓宽新兴赛道增长空间；持续强化科技创新与 AI 技术场景融合，叠加组织能力升级与长效激励机制赋能，保障经营目标稳步落地。
问题五：公司后续的外延拓展计划和大致方向是怎么样的？
答: 公司过去的数起并购，致力于为现有用户提供同一场景下更多的产品和持续的服务。目前公司国内市场复购用户数量占比达40%以上，这不仅使用户需求得到了一站式的满足，公司的单用户价值也得到了提升，场景方案类业务的单用户价值可以达百万级。
外延并购作为公司中长期发展的重要增长引擎和核心战略关键组成部分，后续公司将秉持战略导向、价值创造的原则，同步推进三大并购方向：一是从实验室向生物制造拓展，在丰富生命科学科研工具的同时，突破工业端应用边界；二是从设备向经常性业务拓展，向耗材、试剂、服务延伸，以“设备+耗材+服务”一体化方案提升用户粘性；三是从中国到海外，复制并购能力至全球，通过在地化并购加速全球化布局。
未来，如有相关计划落地，公司将严格按照相关规定和要求，履行信息披露义务。

	附件清单
	无

	日期
	2026年6月8日





