公司代码：688160                                    公司简称：步科股份

上海步科自动化股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2026-013
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研     分析师会议
□媒体采访         □业绩说明会 
[bookmark: OLE_LINK1]□新闻发布会       □路演活动
□现场参观         一对一沟通
其他（电话会议）

	参与单位名称
	中银基金
国联基金
长江证券策略会、华商基金
申万菱信基金
华金证券、中山投控
长城证券、硕丰私募
鹏华基金

	时间
	2026年7月21日 10:00
2026年7月22日 10:00
2026年7月23日 9:00 10:00
2026年7月27日 15:00
2026年7月28日 10:00
2026年7月29日 10:00 14:00

	地点
	上海中银大厦
腾讯会议
宁波新芝宾馆
深圳市南山区意中利科技园1号楼3楼

	公司接待人员姓名
	董事会秘书 刘耘
证券事务代表 邵凯真

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、人形机器人电机技术壁垒及未来演进方向？
答：人形机器人电机与工业机器人电机存在本质差异，它不仅要承载于本体之上，还必须同时满足轻量化、高扭矩、高响应、低温升等相互制约的性能要求，这种多维度的物理矛盾，决定了电机技术的研发必须持续进行底层技术创新。随着人形机器人等新兴场景的深化，关节部件的需求将不再局限于单一的电机硬件，而是精密模组、驱动软件以及数据模型的深度配合。

2、公司怎么在机器人电机方向保持竞争力？
答：目前机器人业务已成为公司核心业务，2026年第一季度机器人行业实现销售收入10,168.20万元，同比增长 64.64%，营收占比超50%。公司较早布局机器人相关业务，凭借深厚的技术积淀与聚焦机器人的战略，在工业移动机器人、协作机器人、工业机械臂、人形机器人方向取得了一定的领先地位和竞争优势，具备较强的客户粘性与技术连贯性。目前，公司常州智能制造生产基地已投入运营并持续扩充产能，凭借前瞻性的产能规划、对核心工艺的持续攻坚以及战略业务专注度，公司有望在未来的激烈竞争中，持续保持领先优势。

3、公司提出的“分布式AI控制”理念，即AI将分布到关节和四肢，这是否会改变关节模组的技术架构和价值量分配？公司为此做了哪些前瞻性布局？
答：面向未来，人形机器人是基于“世界模型”的具身智能，其关节需要极高的控制精度与动态响应能力，电机的技术难度也会随之提升。公司目前与多个头部客户联合研发，共同探索电机方案未来的可能性。在电机制造端，公司正通过强化自动化制造、提升良率与工艺标准，提前构筑护城河。公司目前的战略路径是，短期通过自研电机实现盈利与技术验证，中期向高附加值的智能模组拓展，长期目标则是为机器人提供软硬件一体化的智能关节解决方案。

4、能否介绍下公司的经营模式？
答：公司以拥有自主知识产权的完整产品线为基础，为客户提供高质量、低成本的解决方案，并持续围绕先进制造需求进行技术升级，不断推出符合市场趋势的新产品。在经营模式上，公司以标准品销售为核心，同时与具备先进技术需求的头部客户开展联合定制开发，在深度理解其场景需求的基础上，将定制化项目中所积累的经验进行技术提炼与标准化转化，最终形成新一代标准品推向更广泛市场。通过这一闭环模式，公司持续推动产品迭代与行业引领，同时通过集成化创新构建标准化的解决方案与配套设备体系，实现对客户多样化需求的敏捷响应。 

5、目前海外合作的进展情况如何，能够为公司带来哪些海外市场机会？
答：当前海外合作的重点市场为欧洲、北美及亚太市场，公司正持续推动产品走向全球化，推进产品海外主要市场准入工作，优化产品设计，满足国际化需求，提升公司产品国际竞争力，从而加快海外市场拓展进程。

6、公司机器人行业各个板块的增长驱动是什么？
答：首先，公司要持续巩固在工业移动机器人（AGV/AMR）领先优势。公司在工业移动机器人方向占据行业第一的领先地位，随着工业移动机器人的下游场景不断拓展，智能仓储和无人叉车等新形态的普及，这部分业务将持续提供稳定的现金流和增长。
另外，公司在工业机械臂及协作机器人方向，不断突破高端市场，成功进入全球工业机械臂和协作机器人龙头企业的供应链，实现了从“0到1”的突破，并正迈向规模化放量。
最后，公司在人形机器人方向已实现从样品到批量订单的转化，为国内头部客户提供无框力矩电机、关节模组、全向舵轮等核心部件。随着人形机器人产业在2026年迈入规模化量产的关键阶段，公司有望成为这一变革的受益者。

以上交流内容中涉及的公司新技术研发及产品落地受下游需求变化、技术迭代速度、供应链稳定性等因素影响，存在研发进度不及预期、产品市场接受度未达预期的风险，短期内不会对公司经营业绩产生重大影响。公司将持续跟踪行业动态，及时履行信息披露义务，敬请投资者理性投资。

	附件清单
	无

	日期
	2026年7月21 -29日



