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上海阿拉丁生化科技股份有限公司
接待投资者调研活动记录

一、机构调研情况
调研时间：2026年8月25日-2026年8月31日
调研地点：公司会议室
调研形式：现场交流
参与交流来访的机构投资者：中信建投、国泰海通证券、华创证券、南京银行、广发证券、歌汝私募基金、国泰基金、上海惠璞投资、常春藤基金、金晨碧云投资、研几资本、约牛软件、聚纯投资、恺博私募基金、凯石资本、高帆资本、元一产融、江正研究所、上市行、广州国邦资产、北京勤科资本、上海国有资本运营研究院、上海昶元投资、卡比尔基金、望道中观私募基金、优势资本、上海恒穗资产、White Oak Capital
接待人员：董事会秘书滕晶、投委会副主席赵新安
二、调研纪要
Q：请介绍一下公司上半年业绩情况？
A：公司2026年上半年实现营业收入37,113.81万元，同比增长34.80%；公司科研试剂与实验耗材业务实现营业收入3.14亿元，同比增长13.95%。2026年上半年，下游行业需求持续回暖，市场需求提升，行业景气度上行，带动公司主要产品订单规模增长；同时，源叶生物并表已满两年，在生化试剂、小分子抑制剂和标准品等领域的补强效应充分显现，与公司原有产品体系形成持续协同；此外，喀斯玛控股及其下属公司自2025年9月并表后，2026年上半年贡献收入5,350.29万元。
Q：喀斯玛的业务情况和协同发展如何？
A：喀斯玛服务范围覆盖高等院校、科研院所及企业研发机构等多元终端。值得关注的是，喀斯玛保持第三方平台独立运营的原则继续得到市场认可，其围绕公开、公平、公正原则构建采购交易与管理体系，平台交易活跃度稳步提升。
喀斯玛自去年起纳入公司合并范围，双方协同仍处于持续推进和逐步深化阶段。公司自建电商平台聚焦于公司自有品牌试剂的线上直销，强化品牌影响力；喀斯玛系则聚焦于全品类、全行业科研物资的阳光化、规范化采购。
Q：后续公司外延并购规划是怎样的？
A：公司长期坚持“内生研发+外延整合”双轮驱动的发展战略。源叶生物的并入有效补充丰富了公司生化试剂产品线，丰富了自主品牌的产品矩阵；喀斯玛商城作为国内领先的科研电商综合服务平台，保持独立运营并持续为全行业提供公正、透明的采购服务；参股雅酶生物与佑科仪器，则布局了蛋白免疫印迹方向与实验室分析仪器等细分领域，为公司未来品类延伸和业务协同奠定了基础。上述战略布局推动公司逐步成为覆盖全品类科学试剂及实验室仪器、耗材的一站式科研服务综合平台，公司的品类广度、渠道深度与行业综合竞争力均迈上了新台阶。
公司持续推进对既有标的的整合与赋能，围绕控股及参股公司进一步强化投后管理，持续完善治理机制、经营协同和资源整合，推动各标的在战略执行、业务拓展、运营提效等方面稳步提升。依托前期并购形成的产业布局，公司不断深化内生增长与外延拓展的协同效应，一方面挖掘现有业务潜力，提升经营质量和发展韧性；另一方面结合行业趋势和战略方向，持续关注并审慎筛选与公司主业具有协同价值的新标的，积极开展调研、论证和储备，为公司未来持续增长奠定基础。
Q：海外市场可以怎样展望？
A：在业务布局方面，公司加快海外市场拓展的步伐，推进阿拉丁美国区域常态化运营，加快德国子公司筹备工作，逐步完善全球化布局。公司在北美市场的业务稳步推进。在欧洲市场，公司已初步完成德国仓储与配送节点的前期布局，本地化交付能力初步建立，后续将以此为支点逐步开拓欧洲客户。国际业务虽在整体营收中占比仍较小，但有助于公司品牌溢价的逐步建立，为公司中长期成长打开了可观的增量空间。
Q：公司与国际科研试剂龙头相比，差距主要体现在哪些方面？
A：科研试剂行业客户黏性较强，用户一旦建立起实验习惯，通常不会轻易更换品牌。当前国际供应链不确定性提升，为国产替代带来了更好的发展窗口。公司的质量控制体系对标国际先进标准。与国际龙头相比，差距并不主要在单一产品性能，而更多体现在批次稳定性、一致性、标准体系积累，以及SKU丰富度等方面。国际巨头经过多年发展，形成了成熟的质量控制体系、方法沉淀和产品矩阵，这些都需要时间积累。公司正在通过持续研发、工艺优化和品类拓展，逐步缩小与国际龙头的差距。
Q：批次之间的品质如何保证稳定性？
A：产品的质量控制是公司的工作，在质量控制方面，公司投入的人力、资金量规模大，投入时间长。公司通过加强方法的开发和优化，建立完整的质量控制体系，构建了科研试剂质量控制标准平台，为公司新品种研发、原材料检验、产品质量控制提供了重要支撑和根本保障。
Q：公司的产品品种丰富，公司对长尾存货是如何管理的？
A：科研试剂及实验耗材具有单品体积小、产品规格多、安全要求高等特点，精细化管理水平是衡量科研用品生产商核心竞争力的重要标准之一。公司向来注重信息化管理，通过信息化、数字化管理实现管理精细化，上线并持续完善各种信息管理系统。目前，公司各信息系统数据完全打通，客户在公司电商平台上下单后，相关信息流依次经过CRM系统—ERP系统—WMS系统—智能物流管理系统，涵盖线上下单、在线支付、信息提醒、仓储配货、智能发货、售后服务等全过程，实现了信息自动化、操作流程化。通过ERP系统对存货进行管理，入库出库有条码，拣货用条码枪扫，货期随时受到监控，管理效率高，出错率低。
Q：公司原有主营业务主要集中于科研试剂的研发、生产和销售。自去年喀斯玛并入后，公司新增了采购平台相关业务。相较于原有业务，新业务在商业模式、现金流特征、应收应付结构、客户关系以及利润实现方式等方面都存在较大差异，因此市场对公司的理解可能随之发生变化。想请问管理层，未来2至3年，公司希望市场如何定位和理解公司：是将公司视为一家规模持续扩大的科研试剂龙头企业，还是视为一家逐步向科学服务延伸的平台型公司？
A：公司系统性推进“内生研发+外延整合”的双轮驱动战略。2026年上半年，公司科研试剂主业稳中提质，品种、客户正向循环加深；平台层面，入驻供应商数量较上年末进一步增加，保持行业领先，服务范围覆盖高等院校、科研院所及企业研发机构等多元终端。喀斯玛保持第三方平台独立运营的原则继续得到市场认可，其围绕公开、公平、公正原则构建采购交易与管理体系，平台交易活跃度稳步提升。公司自建电商平台聚焦于公司自有品牌试剂的线上直销，强化品牌影响力；喀斯玛则聚焦于全品类、全行业科研物资的阳光化、规范化采购，双平台在数据洞察、品类规划和客户服务方面形成了互为支撑的协同格局。
产品方面，公司产品体系由科研试剂与实验耗材及科研服务平台构成。科研试剂与实验耗材是公司核心业务，试剂常备库存产品SKU超过40万种，是国内科研试剂领域品种覆盖最广的本土品牌之一；实验耗材则为实验室日常运转提供配套支持；平台服务由喀斯玛商城（www.casmart.com.cn）承载，是国内领先的面向科研、教育及产业机构的第三方电子商务平台。公司自有品牌试剂与耗材构成了产品力的根基，喀斯玛平台则提供了独立的行业级渠道入口与终端需求洞察，两者共同支撑公司从科研试剂品牌商向科研服务综合运营商稳步迈进。
Q：公司规模效应明显吗？
A：规模效应明显。公司产品品种越多，规模越大，客户在网站上浏览下单的几率越高，公司产品的销量越高，费用率越低。正反馈效果比较明显。
Q：试剂的市场规模有多大？
A：为促进上海市科学仪器和科研试剂产业创新发展，上海市科学技术委员会发布的《上海市促进科学仪器和科研试剂创新发展行动方案（2025-2027年）》为科研试剂企业的创新发展指明了方向，方案指出：“到2027年，我市科学仪器、科研试剂科技创新能力进一步增强，产业创新生态进一步完善，培育5家以上细分赛道科技领军企业，形成5个以上达到国际领先水平的科学仪器、10个以上达到国际领先水平的科研试剂，科学仪器和科研试剂产业产值450亿元左右。”同时，“支持企业发展壮大。支持企业围绕拳头产品线和核心技术体系，开展收购并购和产业链资源整合，加快成长为行业龙头企业。支持企业国际化发展，推动与国际知名公司或单位开展合作，以优势产品为突破，建设全球化的技术创新支持体系，拓展全球市场”。由此可见，上海相关产业规模预计达450亿元左右；而从全国层面看，相关产业规模预计超过千亿元，市场空间更加广阔。
Q：公司生物试剂发展情况？
A：公司产品结构不断优化，在生物试剂方面公司的研发重点聚焦于细胞培养与分析检测、蛋白纯化与分析、分子生物学、重组蛋白、天然蛋白、抗体及药靶配体等领域。截至上半年末，生物试剂产品总数已达2万余种，其中细胞培养与分析检测试剂及试剂盒超过2,400种、蛋白纯化与分析试剂及试剂盒超过3,000种、ELISA试剂盒超过4,000种、分子生物学试剂及试剂盒超过700种、蛋白质产品超过5,000种、抗体产品超过9,600种，丰富了公司科研试剂的产品线，增强了公司科研试剂在生命科学领域的竞争力。
Q：公司产品交付一般集中在下半年吗？账期是怎么样的？
A：公司利用电商平台进行销售，大部分直接客户实行先款后货的销售形式，但也给经销商、大客户等一定的账期。总体来说，公司账期较短，回款快，现金流量好。
Q：存货计提减值准备的情况？
A：公司会根据盘点结果，分类按照存货的库龄和销售（使用）情况计提存货跌价准备。
三、关于本次活动是否涉及应当披露重大信息的说明
本次活动不涉及应当披露的重大信息。
