
证券代码：688660 证券简称：电气风电

上海电气风电集团股份有限公司

科创板 2026 年半年度新能源行业集体业绩说明会

投资者关系活动记录表

编号：2026-002

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 √业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称及

人员姓名
线上网络投资者。

时间 2026 年 9 月 3 日下午 15:00-17:00

地点/形式
上证路演中心 http://roadshow.sseinfo.com

网络文字互动

公司参会人员

董事长 乔银平

总 裁 王 勇

财务总监、董事会秘书 石夏娟

独立董事 蒋琰、洪彬、蔡旭

投资者关系

活动主要内容

1、上半年现金流大幅转负，同时短期借款从 0.82 亿元

激增至 12.20 亿元，公司如何平衡订单增长与资金周转？

答：公司 2026 年上半年度经营活动现金流净额为

-26.04 亿元，同比转负，原因是在手订单增加导致提前备

货采购投入上升，同时部分项目未到收款节点。随着后续新

接订单增加预收款，且已交付项目逐步回款，将有效增加经

营性现金流流入。

2、海外业务拓展进展如何？

答：2026 年上半年，公司海外市场多点突破，以东南

亚、中东、中东欧、欧亚为重点区域，海外中标规模近百万

千瓦，新增越南、阿曼项目订单并开拓东欧新市场；"技术

授权+本地化服务"轻资产模式成功复制推广，阿曼项目完成

首批机组交付。

3、电力市场化改革加速，对公司设备销售定价和下游

需求有何影响？

答：以 136 号文为代表的电力市场化改革加速推进，对

http://roadshow.sseinfo.com


设备销售定价而言，电价下行压力持续向设备端传导，行业

仍处价格低位运行阶段，客户更加注重机组可靠性、运行稳

定性与综合投资价值，对机组性能、长周期可靠运行及部件

级质量的关注度显著提升。公司已经布局了海上低频输电、

海陆构网型风机、海陆源网荷储相关技术，具有良好的调峰

能力更友好的电网适应性，为将来多场景的风电利用提供有

力支撑。

4、关于电气风电负债问题，回公司如何解决？

答：公司将通过优化订单结构，优先承接高毛利率项目，

降本增效，加快应收回款，盘活低效资产回流资金。同时优

化债务期限结构、拓宽低成本融资渠道，严控新增带息负债，

多措并举压降负债、防范债务风险。

5、电气风电近几年持续亏损，且没有改善迹象，这样

亏损下去就要退市了，请问公司中长期规划是什么，如何扭

亏？谢谢！

答：公司已确立稳定陆上基本盘，加强“两海+服务”

占比的业务发展主线。2026 年上半年度，公司“两海”订

单占比近 50%，海上中标容量突破 2GW，市场份额达 52.27%，

稳居行业首位；海外订单稳步提升，为后续经营业绩稳步回

升奠定坚实基础。后市场服务方面，质保期外业务的核心竞

争力持续增强，质保期外的服务业务及备品备件新增订单金

额为 1.47 亿元。同时，公司期间费用率较上年同期下降

11.63 个百分点，精细化管理初见成效。

中长期，公司紧密围绕国家“十五五”加快建设新型能

源体系、推动绿色转型发展主线，聚焦整机业务本源，聚力

打造核心竞争力。公司将坚定不移地推动订单结构优化，拓

展“两海+服务”市场，持续提升“两海”订单比例，提高

服务收入，并持续扩大资源带动效应。从市场端、技术端、

服务端、管理端做强做优主业，提升管理水平，实现可持续

高质量发展。

6、尊敬的各位领导，公司半年度现金流为负 26 亿，请

问会不会影响公司的正常经营，员工薪酬发放？公司负债率

在整个风机行业处于最好位，请问会不会导致公司破产？整

个集团存在资源重合的状况，吴董说过要解决资源重合的问

题，为啥迟迟没有行动。

答：公司目前经营一切正常，后续将通过优化订单结构，

优先承接高毛利率项目，降本增效，加快应收回款，盘活低

效资产回流资金。同时优化债务期限结构、拓宽低成本融资

渠道，严控新增带息负债，多措并举压降负债、防范债务风

险。

附件清单（如有） 无

日期 2026 年 09 月 03 日


