证券代码：688015										证券简称：交控科技

交控科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2026-002
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            ■业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □一对一沟通
□其他（投资者集体接待日）

	参与单位及人员
	详见附件1

	时间
	2026年9月3日

	地点
	交控大厦飞燕厅

	接待人员
	总经理：王智宇
董事会秘书：黄勍
财务总监：曹润林
交控航空：韩康
研发中心：刘朔
财务部部长：张帅

	投资者关系活动主要内容介绍
	第一部分 经营成果、核心竞争力以及财务业绩介绍
公司领导针对公司2026年半年度经营成果、核心竞争力以及2026年半年度的业绩等相关情况向参会投资者进行了详细的介绍。
第2部分 问答交流
问题一：今年中报毛利率相比去年同期有所提升，后续毛利率的趋势如何？
答：公司毛利率主要受当年项目交付影响。信号系统总承包业务毛利率受各项目供货进度影响在各年之间存在差异，项目毛利率受客户个性化需求、合同技术标准、自产设备占比、市场竞价等因素的影响。本期毛利率提升主要是因为公司部分高毛利率项目处于供货集中阶段，公司毛利率会维持在正常波动范围内。
问题二：公司能够替代海外老牌轨交信号厂商的原因是什么？公司和海外老牌厂商在本地化交付能力上的差距有多大？
答：公司拥有成熟稳定的系统产品，同时具备技术自主性，能够在海外市场的竞争中占据显著优势。公司产品稳定性与可靠性已达到国际先进水平，可充分适配不同国家和地区的轨道交通运营需求。公司核心技术均实现自主研发，打破了欧美企业在轨道交通信号系统领域的技术垄断，具备从软硬件设计、核心设备研制、系统集成、工程交付，到运管维保、既有线改造的全生命周期服务能力，全过程无需依赖外部技术支持，不仅能有效降低海外项目的技术授权成本，更能快速响应海外客户的定制化需求，灵活适配不同国家的技术标准与运营场景。
交付能力方面，公司具备高效的短周期项目交付能力，但是对海外项目现场情况的了解程度相对较弱，公司正积极搭建本地化团队，未来海外项目执行效率会持续提升，可弥补当前的本地化交付短板。
问题三：上半年除海外订单外，国内新签订单情况如何？老地铁线改造方面是否感受到需求释放加速？
答：2026年上半年，公司共完成合同签订新增总金额17.07亿元，其中信号系统工程项目新增合同签订总金额15.09亿元，包含海外工程项目签订合同额5.68亿元（以2026年6月30日汇率折算）。国内新增签订市域（郊）铁路成都至德阳线工程信号系统集成采购与施工项目合同和轨道交通M101线一期工程信号系统设备采购项目合同。
当前和今后一个时期，城轨交通新建线路增速将逐步放缓，行业发展重心转向既有线路改造与效能提升，改造市场将进入持续增长通道。
公司签订了北京13号线改造项目、香港迪士尼改造线项目、北京地铁10号线改造项目，并在2026年上半年签订了境外土耳其安卡拉改造项目。公司在改造线路上既有成功的工程项目业绩和经验，也具有先进的技术，更具竞争力。
问题四：公司目前7.4亿的海外轨交订单交付节奏如何？对应利润率大概是多少？未来海外业务的订单空间如何？
答：2026年上半年，公司签订《悉尼地铁西线TSMO合约信号系统分包项目》合同，中标并签订土耳其安卡拉A1线更新改造及延长线项目，合同金额合计5.68亿元（以2026年6月30日汇率折算），加上正在实施的香港迪士尼信号系统改造项目等境外项目，截至2026年6月底，公司境外项目在手订单7.45亿元。其中香港迪士尼线信号系统工程改造项目计划于2028年完成正线交付，土耳其安卡拉A1线更新改造及延长线项目暂定于2028年12月开通运营，悉尼地铁西线项目计划于2032年完成交付。
2024年公司境外业务毛利率为8.26%，2025年公司境外业务毛利率为17.81%。悉尼地铁西线项目和安卡拉地铁改造项目均为公司今年开拓的海外新兴属地市场，境外业务的毛利率请关注后续公司披露的年报数据。
2026年3月，公司与港铁公司协同研发的“钢轨打滑预测与预防系统”和“无人机隧道巡检系统”两大核心项目凭借卓越的创新性、实用性与前瞻性，双双斩获“第51届日内瓦国际发明展”最高奖项—“评审团嘉许金奖”。2026年上半年，由公司牵头、联合北京交通大学、北京市基础设施投资有限公司共同研发的“虚拟编组技术及在城市轨道交通的应用（Virtual Coupling Technology and Its Application in Urban Rail Transit）”项目荣获国际铁路信号工程协会（IRSE）2026年度IRSE全球轨道交通行业“创新奖（Innovation）”。本次获得IRSE创新奖既是对中国城轨信号技术自主创新能力的高度认可，更是对公司长期坚持自主研发、持续推动技术迭代的战略成果的有力背书。
轨道交通出海已成为行业重要趋势，海外客户在既有线路改造、新建线路建设等方面存在明确需求，市场空间广阔。公司拥有成熟稳定的系统产品，同时具备技术自主性，能够在海外市场的竞争中占据显著优势。
问题五：公司的封闭空间无人机是不是采购大疆无人机进行软件升级的？后续还会推出其他机型吗？封闭空间无人机和通用机型相比的难点是什么？该领域的竞争格局如何，有哪些竞争对手？
答：公司的封闭空间无人机I7是完全自研，从核心部件到整体设计、制造、测试全流程自主完成。后续公司会针对不同大小的封闭空间，完善I系列（indoor）封闭空间无人机产品矩阵。
封闭空间无人机和通用机型相比的难点主要有三点：1）封闭空间无卫星信号，需要实现自主定位，公司目前采用激光SLAM方案解决该问题；2）封闭空间环境复杂，部分场景墙面光滑，存在SLAM定位失效的工程难题；3）封闭空间光线普遍较差，对AI识别的挑战更大，同时对自主定位、稳定飞行和安全飞行的冗余要求更高。
当前封闭空间无人机领域仍处于技术快速迭代、百花齐放的阶段，尚未形成稳定的竞争格局。
问题六：公司未来低空业务主要发力的场景或方向有哪些？
答：公司低空经济业务市场开拓沿“集成化+专业化”两大方向协同推进，构建差异化竞争优势。在集成化方面，公司深度整合低空应用运营平台、无人机硬件与场景化服务能力，形成一体化综合解决方案，锚定区县级市场，主攻“一网统飞”商业化落地。未来重点的落地场景如政务类场景，聚焦区、县域级的“一网统飞”统飞统管需求；垂直类场景，涵盖轨道交通保护区及隧道巡检、水利水务巡检、林草防火灭火、公路交通违法违章巡检、湿地及珍稀动植物保护等细分方向；专业化封闭空间场景，围绕地铁、隧道、综合管廊等封闭空间的巡检需求展开。
在专业化方面，公司深耕封闭空间巡检细分赛道，持续完善“I系列”专业级无人机产品矩阵。依托I7封闭空间无人机在GNSS拒止环境下的差异化技术优势，聚焦地铁隧道、综合管廊等专业场景打造标杆项目与专属解决方案，强化“封闭空间巡检专家”品牌定位，以技术专业化构筑竞争壁垒，提升项目附加值与盈利水平。两条业务路径互为支撑、协同发力，共同驱动市场规模持续突破。

	附件清单
（如有）
	有

	备注
	本次业绩交流会活动中，公司管理层积极回复投资者提出的问题，回复的内容符合公司《信息披露管理制度》等文件的规定，回复的信息真实、准确。





附件1：
与会人员名单
	序号
	姓名
	公司名称

	1
	吕政和
	西安江岳私募基金管理有限公司

	2
	吕林
	东财证券

	3
	屈奇
	长江证券研究所

	4
	王霞举
	中国银河证券

	5
	王琦
	德邦基金管理有限公司

	6
	冯皓琪
	西部利得基金管理有限公司

	7
	廖克銘
	IGWT Investment

	8
	魏巍
	中信期货有限公司

	9
	毛文博
	华宝基金管理有限公司

	10
	史彬
	青骊投资管理（上海）有限公司

	11
	刘毅
	开源证券权益投资部

	12
	韦钰
	汇丰晋信基金管理有限公司

	13
	Humphrey
	WFM Asia (HK) Limited

	14
	鲁佩
	中国银河证券股份有限公司

	15
	李树平
	重庆渝汇投资（集团）有限公司

	16
	贲国肖
	深圳依脉数据科技有限公司

	17
	高鹏飞
	江信基金管理有限公司

	18
	蒋煜俐
	南方基金管理股份有限公司

	19
	黄钢
	广州拙一资产管理有限公司

	20
	董一平
	宁波宝隽资产管理有限公司

	21
	施洪斌
	中信证券股份有限公司

	22
	王子豪
	富国基金管理有限公司

	23
	沈玉梁
	嘉实基金管理有限公司

	24
	于嘉馨
	银河基金管理有限公司

	25
	陈均峰
	交银施罗德基金管理有限公司

	26
	余欢
	长城基金管理有限公司

	27
	邢军亮
	农银汇理基金管理有限公司

	28
	田钰铎
	圆信永丰基金管理有限公司

	29
	刘濯宇
	狮城产业投资咨询（上海）有限公司

	30
	唐文成
	建信理财有限责任公司

	31
	张小郭
	创金合信基金管理有限公司

	32
	陈一
	浙商控股集团上海资产管理有限公司

	33
	董晨阳
	新华基金管理股份有限公司

	34
	李湧
	嘉泽（厦门）私募基金管理有限公司

	35
	李任翾
	上海务扬私募基金管理合伙企业（有限合伙）

	36
	吴源恒
	华西基金管理有限公司







