江西国科军工集团股份有限公司投资者关系活动记录表
证券代码：688543                                   公司简称：国科军工

江西国科军工集团股份有限公司
投资者关系活动记录表

编号：2026-005
	投资者关系活动类别
	业绩说明会

	活动主题
	2026年第三季度业绩说明会

	时间
	2026年10月30日 (周五) 下午 15:00~16:00

	地点/方式
	上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com
网络文字互动

	参会人员
	副董事长、总经理：黄军华
董事会秘书、财务总监：邓卫勇
独立董事：朱星文、易蓉、段卓平

	投资者关系活动主要内容介绍
	投资者提出的问题及公司回复情况
公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：
[bookmark: OLE_LINK5]问题一：公司三季报的营收，净利润，扣费净利润均出现30%下降。公司解释原因是因为上游供应链问题。请问：1.供应链问题截止目前是否解决？如果没解决，请问公司有什么措施？2.按照三季报情况，公司业绩今年将出现明显下滑，请问公司有什么具体应对措施？3.去年的军贸订单是否能在今年第四季度全面履约交付？目前是否有新的订单？
回答：尊敬的投资者，您好！
1、上游配套属于军工特种供应链，部分上游特种配套件交付时序延后，经过多方协调，配套件已供货陆续，针对现状公司采取全流程动态跟踪排产等措施，降低配套延迟对交付的影响，至目前可保障全年生产任务完成。
2、公司面对装备订购计划结构性调整致经营压力阶段性下滑，公司四季度继续提升安全管控措施，全力推动在手订单生产验收、交付；加快动力模块项目、产线提升改造，夯实产能；持续推进新型号定型量产，同步拓展国内订货与军贸市场；内部狠抓落实降本增效，全力提升改善经营能力。
3、子公司航天经纬4.66亿元军贸合同剩余产品正在分批次组织生产、试验与验收，将按期履约。公司持续推进军贸项目拓展及军贸业务的商务合作，若有相关业务进展情况，公司将严格按照信息披露要求及时公告。感谢您的关注！

问题二：请问：1.公司董事长离职已经很久，何时重新选举？ 2.截止到半年报，公司2026年的半年各项经营数据都弱于2025年同期，公司有没有相关的改善经营的具体措施？ 3.明年是建军100年，公司作为南昌本地企业，是否有献礼计划？
[bookmark: OLE_LINK25]回答：尊敬的投资者，您好！
1、原董事长辞任之后，相关职责已妥善代行，公司经营平稳。董事、董事长选举需要履行国资遴选、提名、董事会及股东会全套法定程序，各项筹备工作正在推进。后续相关安排，公司将及时公告，请以正式披露文件为准。
2、业绩阶段性承压，主要受军品订货节奏、上游配套交付延后影响，主业竞争力未发生变化。公司正多措并举改善经营：加快动力模块项目与产线改造，扩充交付能力；大力开拓国内订货与军贸市场，加快推动新产品型号研制、定型、量产；坚持高强度研发，保障公司业务可持续增长；主动协同上游供应商，统筹备货排产。军工行业存在明显季节性，四季度是军品集中交付窗口期，公司全力保障履约交付。
3、作为省属国有军工企业，公司始终以强军首责为根本，全部科研、生产任务均严格按照国防建设统一规划开展，全力做好弹药装备、固体动力产品保障及新型号装备攻坚克难工作，以高可靠的装备支撑国防建设。如果有达到披露标准的重大事项，公司会依规公告。感谢您的关注！

问题三：请问：
[bookmark: OLE_LINK9]1、剩余约4.34亿元订单计划在2026年内完成交付，还有多少未确定收入？预计能按计划时间完成交付吗？
2、你们之前不是曾说过上游交付的问题得到解决，为什么隔了一段时间又反复出现呢？这种情况会延续吗？
[bookmark: OLE_LINK6]3、公司的“总装”项目进度如何？
[bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK36][bookmark: OLE_LINK26][bookmark: OLE_LINK27]回答：尊敬的投资者，您好！
1、军贸合同剩余部分按计划在本年度分批完成生产、试验、交付验收，将按期履约。
2、前期交流中提到上游交付问题得到解决，是当时制约交付的核心卡点实现阶段性疏通。原有单点瓶颈化解之后，仍有可能受上游配套单位产能调配、特种原材料供给、试验验证进度、客户订货时序调整等因素影响，出现新的阶段性配套波动，属于军工细分领域较为典型的行业特征。
3、尊敬的投资者，您好！动力模块能力建设项目目前已全面开工，各项建设工作按计划有序推进，土建主体工程施工稳步开展，专用工艺设备采购同步实施，项目配套安评、环评、工艺鉴定等专项工作统筹推进中；该项目聚焦固体发动机研产能力建设，可兼顾军品、军贸与商业航天动力配套需求，项目建成后将有效扩充固体动力装药、动力模块产能，缓解现有产能瓶颈，有效支撑在手订单的交付。航天动力建设项目已完成用地相关手续办理，现阶段按年度建设计划推进前期工程及配套建设准备中。项目投产后产能释放效益取决于下游型号定型、订单落地情况。相关项目详细情况请以公司在上交所披露的公告为准。感谢您的关注！
[bookmark: OLE_LINK82][bookmark: OLE_LINK83]
问题四：1）动力模块8.1亿的项目，目前看竣工投产是什么时间；2）项目静态回收期是多少年？3）三季报业绩符合年度计划吗; 4）目前看26年的年度计划能完成吗?
回答：尊敬的投资者，您好！
1、公司动力模块能力建设项目目前已全面开工，土建施工、专用设备采购同步推进，安评、环评、工艺鉴定等军工专项验收工作统筹开展。军工建设项目除工程竣工，还需完成一系列专项审查、鉴定及验收试产爬坡等流程，项目进展情况公司将按照信息披露要求及时公告，请您持续关注。
2、根据项目可研，该项目预计投资回收期为5年（含建设期）；该数据为可研阶段基于当时假设条件测算，后续受订单规模、交付节奏、成本、定价等因素影响，实际指标可能与测算值存在差异，不构成业绩承诺。
3、军品业务具备较强的阶段性、季节性特征，订单签订、产品验收及收入确认节奏受客户排产、试验鉴定安排等影响。前三季度经营表现和年度计划的时序安排存在阶段性差异，公司年度经营计划为全年统筹目标，军品交付、回款集中在下半年属于行业常见情形。
4、公司四季度继续提升安全管控措施，全力统筹在手订单组织生产、推动产品验收、交付，努力落实年度经营安排。但军工业务受客户订货计划、试验验收节点等外部因素影响，存在不确定性，公司将积极推进各项工作相关情况请以公司后续披露信息为准。感谢您的关注！

[bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK13]问题五：公司年报提出适时开展产业投资并购，此前也表示持续调研产业链相关项目。请问目前在固体动力配套、核心材料及智能制造等领域，是否仍有收购非关联企业控股权的实际需求？
回答：尊敬的投资者，您好！固体动力配套、核心材料、智能制造方向，是公司围绕主业补强产业链、完善配套能力的重点关注领域，公司持续对产业链相关项目开展常态化调研摸排。从长期战略来看，公司存在依托产业投资补齐产业链短板、强化协同能力的布局思路，但收购非关联企业控股权仅为产业投资可供选择的方式之一，并非预设路径，可结合标的实际情况选择产业合作、参股、并购等多种形式。后续若实施相关投资且触及信息披露要求，公司将严格按照科创板规则及时履行信息披露义务，相关事项请以公司公告为准。感谢您的关注！

问题六：请问，公司在手订单和合同负债的情况如何？在「十五五」规划启动的背景下，需求端有什么变化？
[bookmark: OLE_LINK10]回答：尊敬的投资者，您好！
1.截至三季末，公司合同负债约 6597.94万元，主要为预收客户订单款项；公司依据在手订单积极组织排产备货，保障年度任务完成。
2.“十五五”期间，国防装备建设重点向新质战斗力倾斜，智能弹药、固体动力等赛道迎来结构性机会。公司加快产能建设与新型号攻关，匹配中长期装备建设需求。感谢您的关注！




